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1. Descrizione del quadro normativo
1.1.Introduzione

Il decreto legislativo 8 giugno 2001 n. 231 (di wéy il “D. Igs. n. 231/2001” o |l
“Decreto”), in attuazione della delega conferitaGbverno con l'art. 11 della Legge 29
settembre 2000, n. 300, detta la disciplina detlsgonsabilita degli enti per gli illeciti
amministrativi dipendenti da redtoche si applica agli enti forniti di personaligguridica e
alle societa e associazioni anche prive di pergangibridicd.

Il Decreto trova la sua genesi primaria in alcunavenzioni internazionali e comunitarie,
ratificate dall’ltalia, che impongono di preveddoeme di responsabilita degli enti collettivi
per talune fattispecie di reato: tali enti, infapiossono essere ritenuti “responsabili” per
alcuni illeciti commessi o tentati, anche nell’irgsse o a vantaggio degli stessi, da esponenti
dei vertici aziendali (i c.d. soggetti “in posiz®rmapicale” o semplicemente “apicali”) e da
coloro che sono sottoposti alla direzione o vigikai questi ultimi (art. 5, comma 1, del D.
lgs. n. 231/200%)

II D. Igs. n. 231/2001 innova, quindi, I'ordinamergiuridico italiano, in quanto agli enti sono
ora applicabili, in via diretta e autonoma, sanz@imatura sia pecuniaria che interdittiva, in
relazione a reati ascritti a soggetti funzionalreel@gati agli enti, ai sensi dell’'art. 5 del
Decretd.

La responsabilita amministrativa degli enti € aotoa rispetto alla responsabilita penale della
persona fisica che ha commesso il reato; non sitwese, ma si aggiunge a quella personale
dell'individuo che ha commesso il reato.

La stessa €, tuttavia, esclusa se l'ente coinvie#tptra l'altro, adottato ed efficacemente
attuato, prima della commissione dei reati, Mod#illorganizzazione, gestione e controllo ex
D. Igs. n. 231/2001 idonei a prevenire i reati stes

! Rientrano in tale ambito di applicazione gli emtibblici economici e gli enti privati concessiondr un

servizio pubblico, mentre sono esclusi da taleiagplone, oltre allo Stato e agli enti pubblicirteriali, gli
enti pubblici non economici e gli enti che svolgdaozioni di rilevo costituzionale.

Art. 5, comma 1, del D. Igs. n. 231/2001:; “Resgahilita dell'ente -L’'ente & responsabile per i reati
commessi nel suo interesse 0 a suo vantaggio: gedsone che rivestono funzioni di rappresentadia,
amministrazione o di direzione dell’ente o di uma sinita organizzativa dotata di autonomia finamiziae
funzionale nonché da persone che esercitano, adclfetto, la gestione e il controllo dello stessyn;da
persone sottoposte alla direzione o alla vigiladzano dei soggetti di cui alla letteraa)

In base all'art. 8 del D. Igs. n. 231/2001: “Autonia della responsabilitd dell’entel= la responsabilita
dell'ente sussiste anche quando: a) l'autore detwoenon € stato identificato o non & imputabilejlbgato

si estingue per una causa diversa dall'amnistia.S2lvo che la legge disponga diversamente, non si
procede nei confronti dell’ente quando & concessaistia per un reato in relazione al quale & previg
sua responsabilita e I'imputato ha rinunciato alaa applicazione. 3. L’ente puo rinunciare all’arstia’".

La Suprema Corte, con riferimento a un reato corsm@sconcorso da una societa e da una persona,fisi
la quale aveva prestato attivita di consulenzags®bnale in favore della stessa societa, ha tibathe
I'ente non puo dirsi estraneo al reato ed ha quindiitolo autonomo di responsabilita. Non v'e itifa
sussidiarieta nella confisca della responsabiléBadpersona fisica autore del reato e vige altrdsia la
natura sanzionatoria della confisca per equivaleihtprincipio solidaristico secondo cui l'interaiane
delittuosa e I'effetto conseguente sono imputaiaacun concorrente (Cass. 27 settembre 2006 98931
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La responsabilita amministrativa €, in ogni cassgliesa se i soggetti apicali e/o i loro
sottoposti hanno agito nell'interesse esclusivgppeoo di terzf.

1.2. Natura della responsabilita

Con riferimento alla natura della responsabilitamamstrativaex D. Igs. n. 231/2001, la
Relazione illustrativa al decreto sottolinea hescita di urtertium genusche coniuga i tratti
essenziali del sistema penale e di quello ammatisty, nel tentativo di contemperare le
ragioni dell’efficacia preventiva con quelle, angaiti ineludibili, della massima garanZia

[I D. Igs. n. 231/2001 ha, infatti, introdotto medstro ordinamento una forma di responsabilita
degli enti di tipo “amministrativo” — in ossequid @ettato dell'art. 27, comma primo, della
nostra Costituzione L'a responsabilita penale & persoriale ma con numerosi punti di
contatto con una responsabilita di tipo “penale”

1.3. Criteri di imputazione della responsabilita

La commissione di uno dei reati presupposto castiéu solo una delle condizioni per
I'applicabilita della disciplina dettata dal De@et

Vi sono, infatti, ulteriori condizioni che attengmralle modalitd di imputazione all’'ente
dell'illecito da reato e che, a seconda della loatura, possono essere suddivise in criteri di
imputazione di natura oggettiva e di natura soggett

| criteri di natura oggettiva richiedono che:
e il fatto di reato sia stato commesso da parte dsoggetto funzionalmente legato
all’ente;
« il reato sia stato commesso nell'interesse o aagayid dell’ente.

Gli autori del reato dal quale pud derivare la cesabilita dell’ente possono essere: a)
soggetti con funzioni di amministrazione, gestiaealirezione (c.d. soggetti iposizione
apicalg dellente o di una sua unita organizzativa dotdtaautonomia finanziaria e
funzionale, nonché coloro che esercitano, anche dolfatto, la gestione e il controllo
dell’ente; b) soggetti sottoposti alla direzionaleontrollo da parte dei soggetti apicali (c.d.
soggetti subordinali

4 Art. 5, comma 2, del D. Igs. n. 231/2001: “Resgahilitd dell’ente -L’ente non risponde se le persone
indicate nel comma 1 hanno agito nell'interessdusseo proprio o di terzi

In tal senso si vedano — tra i piu significativigli artt. 2, 8 e 34 del D. Igs. n. 231/2001 ov@rimo
riafferma il principio di legalita tipico del ditih penale; il secondo afferma I'autonomia dellapogsabilita
dell’ente rispetto all’accertamento della respoilgakdella persona fisica autrice della condottanmosa;

il terzo prevede la circostanza che tale respoligghilipendente dalla commissione di un reato,geen
accertata nell’'ambito di un procedimento penal@agpertanto, assistita dalle garanzie propriepdetesso
penale. Si consideri, inoltre, il carattere afflitt delle sanzioni applicabili all'ente.

5
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In particolare, nella categoria dei soggetti apicali possono essere fatti rientrare gli
amministratori, i direttori generali, i rappresentanti legali, ma anche, per esempio, i preposti a
sedi secondarie, i direttori di divisione o di stabilimento. Anche tutti i sogtgtdgati dagli
amministratoria esercitare attivita di gestione o direzione della societa o di sedi distaccate
devono essere considerati soggetti apicali.

Alla categoria dei soggetti in posizione subordinata appartengono tutti coloro che sono
sottoposti alla direzione e vigilanza dei soggetti apicali e che, in sostaseguono
nell'interesse dell’ente le decisioni adottate dai vertici. Possono essere ricondotti a questa
categoria tutti i dipendenti dell’ente, nonché tutti coloro che agiscono in nome, per conto o
nell'interesse dell’ente, quali, a titolo di esempio, i collaboratori, i parasubordinati e i
consulenti.

Per il sorgere della responsabilita dell’ente € poi necessario che il fatto di reato sia stato
commesso neihteresseo a vantaggio dell’ente.

In ogni caso, I'ente non risponde se il fatto di reato & stato commessoteretse esclusivo
dell'autore del reato o di terzi

| criteri di imputazione di natursoggettiva attengono al profilo della colpevolezza dell’ente.

La responsabilitd dell’ente sussiste se non sono stati adottati 0 non sono stati rispettati
standard doverosdi sana gestione e di controllo attinenti alla sua organizzazione e allo
svolgimento della sua attivita. lamlpa dell’ente, e quindi la possibilita di muovere a esso un
rimprovero, dipende dall’accertamento di una politica di impresa non corretta, o di deficit
strutturali nellorganizzazione aziendale, che non abbiano prevenuto la commissione di uno
dei reati presupposto.

Il Decreto esclude, infatti, la responsabilita dell’ente, nel caso in cui, prima della commissione
del reato, I'ente si sia dotato e abbia efficacemente attuato un «modello di organizzazione,
gestione e controllo» (il Modello), idoneo a prevenire la commissione di reati della specie di
quello che é stato realizzato.

I Modello opera quale esimente, sia che il reato presupposto sia stato commesso da un
soggetto apicale, sia che sia stato commesso da un soggetto subordinato. Tuttavia, per i reati
commessi dai soggetti apicali, il Decreto introduce una sopieeduinzione di responsabilita
dell'ente dal momento che si prevede l'esclusione della sua responsabilita solo se I'ente
dimostra che:

* il Consiglio di Amministrazione ha adottato ed efficacemente attuato, prima della
commissione del fatto, un Modello idoneo a prevenire reati della specie di quello
verificatosi;

* il compito di vigilare sul funzionamento e I'osservanza del Modello e di curare il loro
aggiornamento € stato affidato a enganismo dell’ente dotato di autonomi poteri di
iniziativa e di controllo (Organismo di Vigilanza);

* le persone hanno commesso il reato eludendo fraudolenteiigioi@ello;
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* non vi e stata omessa o insufficientgilanza da parte dell’Organismo di Vigilanza.
Per i reati commessi dai soggetti subordinati, I'ente risponde invece solo se venga provato che
«la commissione del reato € stata resa possibile dall'inosservanza degli obblighi di direzione
o0 vigilanza» che gravano tipicamente sul vertice aziendale.
Anche in questo caso, comunque, I'adozione e 'efficace attuazione del Modello, prima della
commissione del reato, esclude l'inosservanza degli obblighi di direzione o vigilanza ed
esonera I'ente da responsabilita.

L’adozione e l'efficace attuazione del Modello, pur non costituendohinigo giuridico, é
quindi I'unico strumento a disposizione dell’ente per dimostrare la propria estraneita ai fatti di
reato e, in definitiva, per andare esente dalla responsabilita stabilita dal Decreto.

1.4.Valore esimente dei Modelli di organizzazione, gestione e controllo

Il Modello opera pertanto quale esimente della responsabilita dell’ente solo se idoneo rispetto
alla prevenzione dei reati presupposto e solo se efficacemente attuato.

Il Decreto, tuttavia, non indica analiticamente le caratteristiche e i contenuti del Modello, ma
si limita a dettare alcuni principi di ordine generale e alcuni elementi essenziali di contenuto.
In generale — secondo il Decreto — il Modello deve prevedere, in relazione alla natura e alla
dimensione dell’'organizzazione, nonché al tipo di attivita svolta, misure idonee a garantire lo
svolgimento dell’attivita nel rispetto della legge e a rilevare ed eliminare tempestivamente
situazioni di rischio.
In particolare, il Modello deve:
* individuare le attivita nel cui ambito possono essere commessi reati (c.d. attivita
sensibili);
» prevedere specifici protocolli diretti a programmare la formazione e l'attuazione delle
decisioni dell’ente, in relazione ai reati da prevenire;
» individuare modalitd di gestione delle risorse finanziarie idonee a impedire la
commissione di reati;
* prevedere obblighi di informazione nei confronti dell’organismo deputato a vigilare
sul funzionamento e I'osservanza dei modelli;
* introdurre un sistema disciplinare idoneo a sanzionare il mancato rispetto delle misure
indicate nel Modello.

Con riferimento alkefficace attuazione del Modello, il Decreto prevede, inoltre, la necessita di
una verifica periodica e di unanodifica dello stesso, qualora siano scoperte significative
violazioni delle prescrizioni ovvero, qualora intervengano mutamenti nell’organizzazione o
nell’attivita dell’'ente.
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1.5. Fattispecie di reato e di illecito

In base al D. Igs. n. 231/2001, I'ente puo essiemuto responsabile soltanto per i reati
espressamente richiamati dal D. Igs. n. 231/20861¢asnmessi nel suo interesse 0 a suo
vantaggio dai soggetti qualificagéx art. 5, comma 1, del Decreto stesso o nel caso di
specifiche previsioni legali che al Decreto facoiamvio, come nel caso dell'art. 10 della
legge n. 146/2006.

Le fattispecie possono essere comprese, per carggpositiva, nelle seguenti categorie:

— Delitti nei rapporti con la Pubblica Amministrazione. Si tratta del primo gruppo di
reati originariamente individuato dal D. Igs. n1228001 (artt. 24 e 25)

— Reati commessi nei rapporti con la Pubblica Amminigazione (artt. 24 e 25 del
Decreto, secondo le modifiche apportate dalla Legge®0/2012)

— Delitti informatici e trattamento illecito di dati (art. 24bis del Decreto - introdotto
dalla L. 48/2008 e s.m.f;)

—  Delitti di criminalita organizzata (art. 24ter del Decreto - introdotto dalla L. 94/2089)

® gj tratta dei seguenti reati: malversazione andatello Stato o del’Unione Europea (art. 31i§<c.p.),

indebita percezione di erogazioni a danno dellooSiat. 316ter c.p.), truffa in danno dello Stato o di altro
ente pubblico (art. 640 comma 2, n. 1 c.p.), traff@ravata per il conseguimento di erogazioni pabbl
(art. 640bis c.p.), frode informatica in danno dello Stato eaftro ente pubblico (art. 64@+ c.p.),
concussione (art. 317 c.p.), corruzione per I'ag&ralella funzione o per un atto d'ufficio e carrone per
un atto contrario ai doveri d’ufficio (artt. 31818 e 319is c.p.), corruzione in atti giudiziari (art. 316
c.p.), induzione a dare o promettere utilita (8fL@terc.p.), corruzione di persona incaricata di un fiabb
servizio (art. 320 c.p.), pene per il corruttoret.(821 c.p.), istigazione alla corruzione (art232p.),
peculato, concussione, induzione indebita a dgm@mettere utilita, corruzione e istigazione atlarazione
di membri della Corte penale internazionale o degliani delle Comunita europee e di funzionarielell
Comunita europee e degli Stati esteri (art. B&Z.p.).

" Si tratta dei seguenti reati: malversazione a dateilo Stato o di altro ente pubblico (art. 316 bip.),
indebita percezione di erogazioni a danno delléoStadi altro ente pubblico o delle Comunita eufeat.
316 ter c.p.), truffa in danno dello Stato o dialtro ente pubblico (art. 640 comma 2 n. 1 c.pyffa
aggravata per il conseguimento di erogazioni pgbbli(art. 640 bis c.p.), frode informatica in damietio
Stato o di altro ente pubblico (art. 640 ter c.poncussione (art. 317 c.p.), corruzione per lezer della
funzione (art. 318 c.p.; art. 321 c.p.), corruziqmer un atto contrario ai doveri d'ufficio, semplie
aggravata (art. 319 c.p., art. 319-bis c.p.; 3®l),ccorruzione in atti giudiziari (art. 319-tepg. art. 321
c.p.), induzione indebita a dare o prometteretat{lart. 319-quater c.p.), corruzione di persoraricata di
un pubblico servizio (art. 320 c.p.; art. 321 ¢.pstigazione alla corruzione (art. 322 c.p.), paty
concussione, induzione indebita dare o prometti@ifiucorruzione e istigazione alla corruzionenggémbri
della Corte penale internazionale o degli orgatied€omunita europee e di funzionari delle Comunita
europee e di Stati esteri (art. 322-bis c.p.).

Si tratta dei reati di falsita in un documentéomnatico pubblico o privato avente efficacia prava (art.
491-bis c.p.), accesso abusivo ad un sistema i@fiicon 0 telematico (art. 615-ter c.p.), detenzi@ne
diffusione abusiva di codici di accesso a sisterforimatici o telematici (art. 615-quater c.p.),fasione di
apparecchiature, dispositivi o programmi informatiiretti a danneggiare o interrompere un sistema
informatico o telematico (art. 615-quinquies c.pn}ercettazione, impedimento o interruzione iltacili
comunicazioni informatiche o telematiche (art. @fliater del c.p.), installazione di apparecchiatite ad
intercettare, impedire od interrompere comunicazimformatiche o telematiche (art. 617-quinquies),
danneggiamento di informazioni, dati e programnforimatici (art. 635-bis c.p.), danneggiamento di
informazioni, dati e programmi informatici utilizzadallo Stato o da altro ente pubblico o comundie
pubblica utilita (art. 635-ter c.p.), danneggianeedi sistemi informatici o telematici (art. 635-¢elac.p.),
danneggiamento di sistemi informatici o telematici pubblica utilita (art. 635-quinquies c.p.), feod
informatica del soggetto che presta servizi diifieaizione di firma elettronica (art. 640-quinquieg.).

® Si tratta dei reati di associazione per delarguart. 416 c.p., ad eccezione del sesto commidayione o

mantenimento in schiavittl o servitu (art. 600 ¢.patta di persone (art. 601 c.p.), acquisto enalzione di
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— Reati di falso nummario (art. 25bis del Decreto — introdotto dal D.L. n. 350/2001,
convertito, con modificazioni, dalla L. 409/2001, e s.A%:i.)

— Delitti contro l'industria e il commercio (art. 25-bis.1 del Decreto - introdotto dalla
legge n. 99/2009);

- Reati)lszocietari (art. 25ter del Decreto - introdotto dal D. Lgs. 11 aprile 2002 n. 61, e
s.m.i.)

— Reati con finalita di terrorismo o di eversione dell’ordine democratico previsti dal
codice penale o dalle leggi specidlart. 25¢uater del Decreto - aggiunto dalla L. 14
gennaio 2003 n. 7, e s.m'T)

schiavi (art. 602 c.p.), associazioni di tipo mafioso anche straniere (art. 416-bis c.p.), scambio elettorale
politico-mafioso (art. 416-ter c.p.), sequestro di persona a scopo di rapina o estorsione (art. 630 c.p.),
associazione finalizzata al traffico illecito di sostanze stupefacenti o psicotrope (art. 74 D.P.R. 309/1990),
produzione, traffico e detenzione illecita di sostanze stupefacenti o psicotrope (art. 73 D.P.R. 309/1990),
termini di durata massima delle indagini preliminari (art. 407 c.p.p.), illegale fabbricazione, introduzione
nello Stato, messa in vendita, cessione, detenzione e porto in luogo pubblico o aperto al pubblico di armi da
guerra o tipo guerra o parti di esse, di esplosivi, di armi clandestine nonché di pitu armi comuni da sparo
escluse quelle previste dall'articolo 2, comma terzo, della legge 18 aprile 1975, n. 110 (art. 407, co. 2, lett.
a), numero 5), c.p.p.).

0 Sj tratta dei reati di falsificazione di monete, spendita e introduzione nello Stato, previo concerto, di monete
falsificate (art. 453 c.p.), alterazione di monete (art. 454 c.p.), spendita e introduzione nello Stato, senza
concerto, di monete falsificate (art. 455 c.p.), spendita di monete falsificate ricevute in buona fede (art. 457
c.p.), falsificazione di valori di bollo, introduzione nello Stato, acquisto, detenzione o messa in circolazione
di valori di bollo falsificati (art. 459 c.p.), contraffazione di carta filigranata in uso per la fabbricazione di
carte di pubblico credito o di valori di bollo (art. 460 c.p.), fabbricazione o detenzione di filigrane o di
strumenti destinati alla falsificazione di monete, di valori di bollo o di carta filigranata (art. 461 c.p.), uso di
valori di bollo contraffatti o alterati (art. 464 c.p.), contraffazione, alterazione o uso di marchi o segni
distintivi ovvero di brevetti, modelli e disegni (art. 473 c.p.), introduzione nello Stato e commercio di
prodotti con segni falsi (art. 474 c.p.).

1 Sij tratta dei reati di turbata liberta dell'industria o del commercio (art. 513 c.p.), illecita concorrenza con
minaccia o violenza” (art. 513-bis c.p.), frodi contro le industrie nazionali (art. 514), frode nell'esercizio del
commercio (art. 515 c.p.), vendita di sostanze alimentari non genuine come genuine (art. 516 c.p.), vendita
di prodotti industriali con segni mendaci (art. 517 c.p.), fabbricazione e commercio di beni realizzati
usurpando titoli di proprieta industriale (art. 517-ter c.p.), contraffazione di indicazioni geografiche o
denominazioni di origine dei prodotti agroalimentari (art. 517-quater c.p.).

2 Si tratta dei reati di false comunicazioni sociali (art. 2621 c.c.), fatti di lieve entita (art. 2621-bis c.c.), non
punibilita per particolare tenuita (art. 2621-ter c.c.), false comunicazioni sociali delle societa quotate (art.
2622 c.c.), impedito controllo (art. 2625, comma 2, c.c.), indebita restituzione di conferimenti (art. 2626
c.c.), illegale ripartizione degli utili e delle riserve (art. 2627 c.c.), illecite operazioni sulle azioni o quote
sociali o della societa controllante (art. 2628 c.c.), operazioni in pregiudizio dei creditori (art. 2629 c.c.),
omessa comunicazione del conflitto d'interessi (art. 2629-bis c.c.), formazione fittizia del capitale (art.
2632 c.c.); indebita ripartizione dei beni sociali da parte dei liquidatori (art. 2633 c.c.), illecita influenza
sullassemblea (art. 2636 c.c.), aggiotaggio (art. 2637 c.c.), ostacolo all'esercizio delle funzioni delle
autorita pubbliche di vigilanza (art. 2638, comma 1 e 2, c.c.).

¥ Sj tratta dei delitti aventi finalita di terrorismo e di eversione dell’'ordine democratico previsti dal codice
penale o dalle leggi speciali (art. 25 — quater del Decreto —aggiunto dalla L. 14 gennaio 2003 n. 7, e s.m.i.)
associazione con finalita di terrorismo anche internazionale o di eversione dell’'ordine democratico (art.
270-bis c.p.); assistenza agli associati (art. 270-ter c.p.); arruolamento con finalita di terrorismo anche
internazionale (art. 270-quater c.p.); organizzazione di trasferimenti per finalita di terrorismo (art. 270-
quater.1 c.p.); addestramento ad attivita con finalita di terrorismo anche internazionale (art. 270-quinquies
c.p.); condotte con finalita di terrorismo (art. 270-sexies c.p.); attentato per finalita terroristiche o di
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Pratiche di mutilazioni degli organi genitali femminili (art. 25quater1 del Decreto -
aggiunto dalla L. 9 gennaio 2006 n. 7, art. 8neig’*:

Delitti contro la personalita individuale (art. 25quinquiesdel Decreto - aggiunto dalla
L. 11 agosto 2003 n. 228, art. 5, e s.ATii.)

Delitti di abuso di mercato (art. 25-sexies del Decreto - aggiunto dalla Lap8le 2005
n. 62, art. 9

Reati di omicidio colposo o lesioni colpose gravi @ravissime, commessi con
violazione delle norme antinfortunistiche e sullautela dell’igiene e della salute sul
lavoro (art. 25-septies del Decreto - aggiunto dalla Ag8sto 2007 n. 123, art.'9)
Ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro, bend utilita di provenienza illecita
nonché autoriciclaggio(art. 25-octies del Decreto - aggiunto dal D. Lgs.novembre
2007 n. 231 art. 63, co. 3, e s.m.)

Delitti in materia di violazione del diritto d’autore (art. 25-novies del Decreto -
aggiunto dalla Legge del 23 luglio 2009, n.’89)

14

15

16

17

18

19

eversione (art. 280 c.p.); atti di terrorismo cadigni micidiali o esplosivi (art. 280-bis c.p.equestro di
persona a scopo di terrorismo o di eversione 28Q-bis c.p.); istigazione a commettere alcunodeditti
preveduti dai capi primo e secondo (art. 302 cmpiyure urgenti per la tutela dell’ordine demoamate
della sicurezza pubblica (art. 1 D.L. 15 dicem®&9, n. 625 convertito con mod. nella L. 6 febbrEd@&0,
n.15), delitti previsti dall'art. 2 della Convenni® internazionale per la repressione del finanziaméel
terrorismo fatta a New York il 9 dicembre 1999:1&ita di delitti aventi finalita di terrorismo o dversione
dell'ordine democratico previsti dalle leggi spdicimisure urgenti per la tutela dell'ordine dematico e
della sicurezza pubblica (art. 1 D.L. 15 dicem®&9, n. 625 convertito con mod. nella L. 6 febbrEd@&0,
n.15).Si tratta di delitti previsti dall'art. 2 da&l Convenzione internazionale per la repressione de
finanziamento del terrorismo fatta a New York dli@embre 1999.
Si tratta dei reati di pratiche di mutilazione djani genitali femminili (art. 583-bis c.p.).

| reati sanzionati sono: riduzione o manteniraeint schiavitu o in servitu (art. 600 c.p.), pragtione

minorile (art. 600-bis c.p.), pornografia minor{lart. 600-ter c.p.), detenzione di materiale porabigo
(art. 600-quater), pornografia virtuale (art. 6Qftpr.1 c.p.), iniziative turistiche volte allo tamento
della prostituzione minorile (art. 600-quinquiep.k. tratta di persone (art. 601 c.p.), acquisatienazione

di schiavi (art. 602 c.p.), adescamento di minordéart. 609-undecies c.p.; reato inserito dal Ds.Lg
marzo 2014, n. 39), intermediazione illecita e tsftmento del lavoro (art. 603 bis c.p.).

Si tratta dei reati di abuso di informazionivilggiate (art. 184 del D. Lgs. 24 febbraio 199858, c.d.
“T.U.F.”), manipolazione del mercato (art. 185 d2l Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, c.d. “T.U.F."),
responsabilita dell'ente (art. 187-quinquies del IYys. 24 febbraio 1998, n. 58, c.d. “T.U.F.", La
responsabilita dell'ente per i reati indicati datlssposizione di cui all’art. 187-quinquies del Dgs.
58/1998 non risulta espressamente dal Decreto lagigis 231/2001; tuttavia, la stessa €& previstdadal
disposizione citata).

Si tratta dei reati di omicidio (art. 589 c.p.)siteni personali colpose (art. 590, Ill comma, c.p.)

Si tratta dei reati di ricettazione (art. 648 ¢.pgiclaggio (art. 648-bis c.p.), impiego di demabeni o utilita

di provenienza illecita (art. 648-ter c.p.), autalaggio (art. 648-ter.1, inserito dalla Legge dibembre
2014, n. 186.).

Si tratta dei delitti seguenti: messa a disposiidal pubblico, in un sistema di reti telematicmediante
connessioni di qualsiasi genere, di un‘opera dgdno protetta, o di parte di essa (art. 171, carnrett.
a-bis), L. 633/1941), reati di cui al punto recedetommessi su opere altrui non destinate alla lpitab
con usurpazione della paternita dell'opera ovveno deformazione, mutilazione o altra modificazione
dell'opera medesima, qualora ne risulti offesodi@no la reputazione (art. 171, comma 3, L.633/1941
abusiva duplicazione, per trarne profitto, di peogmi per elaboratore; importazione, distribuzione,
vendita o detenzione a scopo commerciale o impternaie o concessione in locazione di programmi
contenuti in supporti non contrassegnati dalla SlAlnozione arbitraria o elusione funzionale di
dispositivi di protezione di programmi per elaborat(art. 171-bis, comma 1, L. n. 633/1941),
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— Induzione a non rendere dichiarazioni o a rendere idhiarazioni mendaci
all'autorita giudiziaria (art. 25-decies del Decreto - aggiunto dalla Lg8sto 2009 n.
116, art. 43

- Reati)z?mbientali (art. 25-undecies del Decreto, introdotto dal Ds.L§21/2011, e
s.m.i.

riproduzione, trasferimento su altro supporto,riiszione, comunicazione, presentazione o dimosinaz
in pubblico, del contenuto di una banca dati, upsati non contrassegnati SIAE, estrazione o regpi
della banca dati; distribuzione, vendita o con@#ssiin locazione di banche di dati (art. 171-bispma 2,
L. 633/1941), abusiva duplicazione, riproduziomasimissione o diffusione in pubblico con qualsiasi
procedimento, in tutto o in parte, di opere dajkigno destinate al circuito televisivo, cinematéigoa
della vendita o del noleggio di dischi, nastri goporti analoghi o ogni altro supporto contenente
fonogrammi o videogrammi di opere musicali, cinesgaafiche o audiovisive assimilate o sequenze di
immagini in movimento, opere letterarie, drammatichcientifiche o didattiche, musicali o drammatico
musicali, multimediali, anche se inserite in opemdlettive o composite o banche dati; riproduzione,
duplicazione, trasmissione o diffusione abusivandita o commercio, cessione a qualsiasi titolo o
importazione abusiva di oltre cinquanta copie argdari di opere tutelate dal diritto d'autore ediatti
connessi; immissione in un sistema di reti teleoh&i mediante connessioni di qualsiasi genere, di
un'opera dellingegno protetta dal diritto d'autoveparte di essa (art. 171-ter, L. 633/1941), ratnc
comunicazione alla SIAE dei dati di identificaziodei supporti non soggetti al contrassegno o falsa
dichiarazione (art. 171-septies, L. 633/1941), daanta produzione, vendita, importazione, promagjo
installazione, modifica, utilizzo per uso pubblieo privato di apparati o parti di apparati atti alla
decodificazione di trasmissioni audiovisive ad ascecondizionato effettuate via etere, via satelliia
cavo, in forma sia analogica sia digitale (art.-béfies, L. 633/1941).

2 Induzione a non rendere dichiarazioni o a rend&t@atazioni mendaci all'autorita giudiziaria (887.7-bis
c.p.).

21| citato articolo € stato introdotto dal decretegislativo n. 121 del 7 luglio 2011 “Attuazione léeDirettiva
2008/99/CE sulla tutela penale dellambiente, néndella Direttiva 2009/123/CE che modifica la
Direttiva 2005/35/CE relativa allinquinamento pomato dalle navi e all’introduzione di sanzioni per
violazioni” entrato in vigore in data 16 agosto 201noltre in data 28 maggio 2015 & stata publdidat
Gazzetta Ufficiale la Legge 22 maggio 2015 n.68sfidisizioni in materia di delitti contro I'ambientehe,
con l'art.8, ha modificato 'art. 25-undecies del Iys. 231/01, introducendo nuove fattispecie digead
integrando le sanzioni previste. Inquinamento anthie (articolo 452-bis c.p.), disastro ambientale
(articolo 452-quater c.p.), delitti colposi contfambiente (articolo 452-quinquies c.p.), circog@n
aggravanti (articolo 452-octies c.p.), traffico lkbandono di materiale ad alta radioattivita (aftic452-
sexies c.p.), uccisione, distruzione, cattura,igvel detenzione di esemplari di specie animalegetali
selvatiche protette (articolo 727-bis c.p.), distone o deterioramento di habitat all'interno di sito
protetto (articolo 733-bis c.p.), sanzioni penatticolo 137, commi 2, 3, 5, 11 e 13 d. Lgs. 3la@D06, n.
152 “codice ambientale”), attivita di gestione fiiuti non autorizzata (articolo 256, commi 1, ath a) e
b), 3, 5 e 6, primo periodo), bonifica dei sitit{@emlo 257, commi 1 e 2 codice ambientale), vicdaz degli
obblighi di comunicazione, di tenuta dei registhbbgatori e dei formulari (articolo 258, comma 4,
secondo periodo codice ambientale), traffico itledi rifiuti (articolo 259, comma 1 codice ambialef),
attivita organizzate per il traffico illecito difiti (articolo 260, commi 1 e 2 codice ambientalgistema
informatico di controllo della tracciabilita defititi (articolo 260-bis commi 6, 7 secondo e tepaviodo e
8, primo periodo codice ambientale), sanzioni ¢aft 279, comma 5 codice ambientale), articolidmmi
le2, 2, commile 2, 3-bis, comma 1 e 6 comma 4 febbraio 1992, n. 150, cessazione e riduzione
dellimpiego delle sostanze lesive (articolo 3, omarb L. 28 dicembre 1993, n. 549), inquinamentosiol
(articolo 8, commi 1 e 2 D. Lgs. 6 novembre 200720R2), inquinamento colposo (articolo 9, commiad e
D. Lgs. 6 novembre 2007, n. 202).
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Reato di impiego di cittadini di paesi terzi il cuisoggiorno € irregolare(art. 25-
duodecies del Decreto — introdotto dal D. Lgs. 2092, art. 2);

Reati transazionali,I'art. 10 della legge 16 marzo 2006 n. 146 prevedesponsabilita
amministrativa dell’Ente anche con riferimento eatr specificati dalla stessa legge che
presentino la caratteristica della transnaziorfajita

Corruzione tra privati (introdotto dall’art. 2635 del c.c.) richiamato Kkait. 25-ter del
Decretg®,

Le categorie sopra elencate sono destinate ad a&awraeancora, a breve, anche per la
tendenza legislativa ad ampliare I'ambito di opeiidt del Decreto, anche in adeguamento ad
obblighi di natura internazionale e comunitaria.

1.6. Apparato sanzionatorio

Sono previste dagli artt. 9 - 23 del D. Igs. n./2BD1 a carico dell’ente, in conseguenza della
commissione o tentata commissione dei reati sogrmnati, le seguenti sanzioni:

sanzione pecuniaria (e sequestro conservativade cautelare);

22

23

| reati indicati dal citato art. 10 della legge146/2006 (associazione per delinquere, associazibtipo
mafioso, associazione per delinquere finalizzatacaitrabbando di tabacchi lavorati esteri, assamiez
finalizzata al traffico illecito di sostanze stupeénti o psicotrope, fattispecie di immigraziorendestina,
induzione a non rendere dichiarazioni o a rendeighiatazioni mendaci all'autorita giudiziaria,
favoreggiamento personale) sono considerati tramsmali quando l'illecito sia stato commesso in giu
uno Stato, ovvero, se commesso in uno Stato, urte pastanziale della preparazione e pianificazione
dell'illecito sia avvenuta in altro Stato, ovverncara se, commesso in uno Stato, in esso sia iatplien
gruppo criminale organizzato impegnato in attivitéminali in piu Stati. In questo caso, non sonatest
inserite ulteriori disposizioni nel corpo del D.d.gn. 231/2001. La responsabilita deriva da unizanoa
previsione contenuta nel predetto art. 10, il qetddilisce le specifiche sanzioni amministratipelecabili
ai reati sopra elencati, disponendo — in via diidmo - nell’'ultimo comma che “agli illeciti ammatrativi
previsti dal presente articolo si applicano le ds&pioni di cui al D. Lgs. 8 giugno 2001, n. 231
particolare, il “Reato transnazionale” & definigot( 3, Legge 146/2006) come “il reato punito campéna
della reclusione non inferiore nel massimo a qaa#nni, qualora sia coinvolto un gruppo criminale
organizzato”, il quale:

a) sia commesso in piu di uno Stato;

b) ovvero sia commesso in uno Stato, ma una partarsoate della sua preparazione, pianificazione,

direzione o controllo avvenga in un altro Stato;
C) ovvero sia commesso in uno Stato, ma in esso giicao un gruppo criminale organizzato
impegnato in attivita criminali in piu di uno Stato

d) ovvero sia commesso in uno Stato ma abbia effettasziali in un altro Stato.
La Legge Anticorruzione (L. 190/2012), pubblicatéias Gazzetta Ufficiale il 13 novembre 2012 ed atatr
in vigore il 28 novembre 2012, ha introdotto, aliérno del D. Lgs. n. 231/2001 la nuova fattispatie
reato. In particolare, il 31 ottobre 2012 la Camek deputati ha approvato, al fine di allineare
I'ordinamento giuridico italiano alle normative émhazionali, le “Disposizioni per la prevenziondae
repressione della corruzione e dell’illegalita agdubblica amministrazione”. La Legge Anticorruzdm
di fatto recepito alcune richieste e prescrizioantenute della Convenzione dell’Organizzazioneedell
Nazioni Unite contro la corruzione del 31 ottobf@03, ratificata nel 2009 con la legge n. 116 eanell
Convenzione penale sulla corruzione approvata dakiglio d’Europa il 27 gennaio 2009 e ratificatanc
legge n. 110 del 28 giugno 2012.
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— sanzioni interdittive (applicabili anche quale nissweautelare) di durata non inferiore a
tre mesi e non superiore a due anni, con la praoisa che, ai sensi dell’art. 14, comma
1, D. Igs. n. 231/2001 Lt sanzioni interdittive hanno a oggetto la speaifattivita alla
quale si riferisce l'illecito dell’entéche, a loro volta, possono consistere in:
v interdizione dall’esercizio dell’attivita;
v sospensione o0 revoca delle autorizzazioni, licenzeoncessioni funzionali alla
commissione dell'illecito;
v divieto di contrattare con la pubblica amministeaE, salvo che per ottenere le
prestazioni di un pubblico servizio;
v’ esclusione da agevolazioni, finanziamenti, contribusussidi e I'eventuale revoca di
guelli concessi;
v  divieto di pubblicizzare beni o servizi;
— confisca (e sequestro preventivo in sede cautelare)
— pubblicazione della sentenza (in caso di appliceziti una sanzione interdittiva).

La sanzione pecuniaria € determinata dal giudigslpe attraverso un sistema basato su
“quote”, in numero non inferiore a cento e non sigre a mille e di importo variabile. Nella
commisurazione della sanzione pecuniaria, il gedietermina:

v il numero delle quote, tenendo conto della gragéhfatto, del grado della responsabilita
dell’ente, nonché dell'attivita svolta per elimiran attenuare le conseguenze del fatto e
per prevenire la commissione di ulteriori illeciti;

v" Iimporto della singola quota, sulla base delle diaioni economiche e patrimoniali
dell'ente.

L’ente risponde dell’obbligazione per il pagamentella sanzione pecuniaria con il suo
patrimonio o con il fondo comune (art. 27, commaél,Decreto’*.

Le sanzioni interdittive si applicano in relaziomiesoli reati per i quali siano espressamente

previste e purché ricorra almeno una delle segeentilizioni:

a) l'ente ha tratto dalla consumazione del reatguaiitto di rilevante entita e il reato e
stato commesso da soggetti in posizione apicalerovela soggetti sottoposti all’altrui
direzione quando, in tale ultimo caso, la commissidel reato & stata determinata o
agevolata da gravi carenze organizzative;

b) in caso di reiterazione degli illeéfi

% La nozione di patrimonio deve essere riferita abeieta e agli enti con personalita giuridica, treta
nozione di “fondo comune” concerne le associaziam riconosciute.

Art. 13, comma 1, lettere a) e b) D. Igs. n. 230/20A tale proposito, Si veda anche l'art. 20 . Ig.
231/2001, ai sensi del qual8i“ha reiterazione quando I'ente, gia condannateiandefinitiva almeno una
volta per un illecito dipendente da reato, ne comenan altro nei cinque anni successivi alla conakan
definitiva” Circa il rapporto fra le norme sopra menzionateyeda De Marzopp. cit, 1315: ‘In via
alternativa, rispetto ai requisiti di cui alla letd) [dell’art. 13, n.d.r.] la lett. b) individua, come presupposto
per I'applicazione delle sanzioni interdittive espsamente previste dal legislatore, la reiterazidegli
illeciti. Ai sensi dell'art. 20, la reiterazione sierifica quando I'ente, gia condannato in via défva
almeno una volta per un illecito dipendente da ceate commette un altro nei cinque anni succesdliwi
condanna definitiva. In questo caso, la commissigiereati nonostante I'intervento di una condarohee
abbia, in modo ormai irrevocabile, sancito la prdeate violazione di legge, dimostra le indicate
propensione o tolleranza verso la consumazionereegii, senza che occorra indugiare sull’entita del
profitto conseguito e sull'analisi dei modelli ongazativi adottati. Cid che emerge in ogni casoaé |
consapevolezza che l'ordinario apparato sanzionatqrecuniario (ed eventualmente anche interdittivo,
qualora gia in occasione degli illeciti precedesi@no state verificate le condizioni di cui all¢tége a) o b)

25
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Le sanzioni interdittive sono previste per il compnto di: reati contro la pubblica
amministrazione, taluni reati contro la fede puddlidelitti in materia di terrorismo e di
eversione dell'ordine democratico, delitti contra personalita individuale, pratiche di
mutilazione degli organi genitali femminili, reatensnazionali, reati in materia di salute e
sicurezza, ricettazione, riciclaggio e impiego dndro, beni o utilita di provenienza illecita
nonchédei delitti informatici e trattamento illecito dadl.

Il giudice determina il tipo e la durata della sane interdittiva tenendo conto dell'idoneita
delle singole sanzioni a prevenire illeciti delatigi quello commesso e, se necessario, puo
applicarle congiuntamente (art. 14, comma 1 e co@ynia Igs. n. 231/2001).

Le sanzioni dell'interdizione dall’esercizio delfita, del divieto di contrattare con la

pubblica amministrazione e del divieto di pubblr@e beni o0 servizi possono essere
applicate - nei casi pil gravi - in via definitféa

Il giudice puo fare proseguire [lattivita dell'entéanziché irrogare la sanzione

dell'interdizione), ai sensi e alle condizioni dii@ll’art. 15 del Decreto, nominando, a tale
scopo, un commissario per un periodo pari allatdudalla sanzione interditti¥a

1.7.Vicende modificative dell’ente
Gli artt. 28-33 del D. Igs. n. 231/2001 regolanadidenza sulla responsabilita patrimoniale

dell'ente delle vicende modificative connesse arapeni di trasformazione, fusione,
scissione e cessione di azieffda

dell'art. 13, comma 1) non é stato in grado di cger come efficace deterrente rispetto ad un’azione
irrispettosa del fondamentale canone della legalita

% Sj veda, a tale proposito, I'art. 16 D. Igs. n1/2®01, secondo cui:l* Puo essere disposta I'interdizione
definitiva dall’esercizio dell'attivita se I'enteahtratto dal reato un profitto di rilevante entigd é gia stato
condannato, almeno tre volte negli ultimi sette ianalla interdizione temporanea dall’esercizio
dell'attivita. 2. Il giudice pud applicare all'enten via definitiva, la sanzione del divieto di ¢@itare con
la pubblica amministrazione ovvero del divieto dibplicizzare beni o servizi quando €& gia stato
condannato alla stessa sanzione almeno tre voltdi ndtimi sette anni. 3. Se I'ente 0 una sua unita
organizzativa viene stabilmente utilizzato allo pzounico o prevalente di consentire o agevolare la
commissione di reati in relazione ai quali é préwila sua responsabilita é sempre disposta I'intamhe
definitiva dall'esercizio dell’attivita e non si gpcano le disposizioni previste dall’articolo 17

2T Art. 15 D. Igs. n. 231/2001: “Commissario giudleia-Se sussistono i presupposti per I'applicazionertdi u
sanzione interdittiva che determina linterruziondell'attivita dell’'ente, il giudice, in luogo
dell'applicazione della sanzione, dispone la prasgene dell'attivita dell’ente da parte di un consserio
per un periodo pari alla durata della pena intetdia che sarebbe stata applicata, quando ricorreaho
una delle seguenti condizioni: a) I'ente svolgepuibblico servizio o un servizio di pubblica neciski cui
interruzione puo provocare un grave pregiudizi@albllettivita; b) I'interruzione dell'attivita déente puo
provocare, tenuto conto delle sue dimensioni eedetindizioni economiche del territorio in cui éusito,
rilevanti ripercussioni sull’occupazione. Con lansenza che dispone la prosecuzione dell'attivita, i
giudice indica i compiti ed i poteri del commissarienendo conto della specifica attivita in custato
posto in essere lillecito da parte dell’ente. Nadhbito dei compiti e dei poteri indicati dal giwdi, il
commissario cura I'adozione e l'efficace attuaziate modelli di organizzazione e di controllo idomae
prevenire reati della specie di quello verificatollion pud compiere atti di straordinaria amminigi@ne
senza autorizzazione del giudice. Il profitto dante dalla prosecuzione dell'attivita viene condisc La
prosecuzione dell'attivita da parte del commissanon puo essere disposta quando [linterruzione
dell'attivita consegue all’applicazione in via defiva di una sanzione interdittiva
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In caso di trasformazione (in coerenza con la aatlirtale istituto, che implica un semplice
mutamento del tipo di societa, senza determinaestitizione del soggetto giuridico
originario), resta ferma la responsabilita delleeper i reati commessi anteriormente alla data
in cui la trasformazione ha avuto effetto (art.28gs. n. 231/2001).

In caso di fusione, I'ente che risulta dalla fugiof@anche per incorporazione) risponde dei
reati di cui erano responsabili gli enti partecipaaila fusione (art. 29 del D. Igs. n.
231/2001).

L’art. 30 del D. Igs. n. 231/2001 prevede che,qado di scissione parziale, la societa scissa
rimane responsabile per i reati commessi anteriotenalla data in cui la scissione ha avuto
effetto.

Gli enti beneficiari della scissione (sia totaleegbarziale) sono solidalmente obbligati al
pagamento delle sanzioni pecuniarie dovute da#’estisso per i reati commessi
anteriormente alla data in cui la scissione haaeitfietto, nel limite del valore effettivo del
patrimonio netto trasferito al singolo ente.

Tale limite non si applica alle societa benefi@amlle quali risulta devoluto, anche solo in
parte, il ramo di attivita nel cui ambito e statoromesso il reato.

Le sanzioni interdittive relative ai reati commeasteriormente alla data in cui la scissione ha
avuto effetto si applicano agli enti cui € rimaste stato trasferito, anche in parte, il ramo di
attivita nell’ambito del quale il reato é stato qoesso.

L’art. 31 del D. Igs. n. 231/2001 prevede dispasizicomuni alla fusione e alla scissione,
concernenti la determinazione delle sanzioni nedirgualita che tali operazioni straordinarie
siano intervenute prima della conclusione del giadill giudice deve commisurare la
sanzione pecuniaria, secondo i criteri previstiaal 11, comma 2, del D. Igs. n. 231/2681
facendo riferimento in ogni caso alle condizioniomamiche e patrimoniali dell’ente
originariamente responsabile, e non a quelle de#'eui dovrebbe imputarsi la sanzione a
seguito della fusione o della scissione.

In caso di sanzione interdittiva, I'ente che ristdtresponsabile a seguito della fusione o della
scissione potra chiedere al giudice la conversidea sanzione interdittiva in sanzione

pecuniaria, a patto che: (i) la colpa organizzativa abbia reso possibile la commissione del
reato sia stata eliminata, e (ii) I'ente abbia pexuto a risarcire il danno e messo a

%8 || Legislatore ha tenuto conto di due esigenzetrapposte: da un lato, evitare che tali operazimsisano
costituire uno strumento per eludere agevolmentedponsabilith amministrativa dell'ente e, dalf@| non
penalizzare interventi di riorganizzazione privimtienti elusivi.

La Relazione illustrativa al Decreto affermi ¢riterio di massima al riguardo seguito € staqoello di
regolare la sorte delle sanzioni pecuniarie confermente ai principi dettati dal codice civile in ard alla
generalita degli altri debiti dell’ente originariojmantenendo, per converso, il collegamento delizisai
interdittive con il ramo di attivita nel cui ambitostato commesso il reéto

Art. 11 del D. Igs. n. 231/2001: “Criteri di consurazione della sanzione pecuniarial.- Nella
commisurazione della sanzione pecuniaria il giudiegermina il numero delle quote tenendo contoadell
gravita del fatto, del grado della responsabilit@&liente nonché dell'attivita svolta per eliminam@
attenuare le conseguenze del fatto e per prevdai@mmissione di ulteriori illeciti. 2. L'importdella
guota e fissato sulla base delle condizioni ecocbmie patrimoniali dell'ente allo scopo di assiciga
I'efficacia della sanzioné...)".
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disposizione (per la confisca) la parte di profgteentualmente conseguito. L’art. 32 del D.

lgs. n. 231/2001 consente al giudice di tener caleite condanne gia inflitte nei confronti

degli enti partecipanti alla fusione o dell’entesso al fine di configurare la reiterazione, a

norma dell’art. 20 del D. Igs. n. 231/2001, in ragp agli illeciti dell’'ente risultante dalla

fusione o beneficiario della scissione, relativiemti successivamente commé&SsPer le

fattispecie della cessione e del conferimento @irada € prevista una disciplina unitaria (art.

33 del D. Igs. n. 231/200%) il cessionario, nel caso di cessione dell'azieneléa cui attivita

e stato commesso il reato, e solidalmente obblighimagamento della sanzione pecuniaria

comminata al cedente, con le seguenti limitazioni:

(1) e fatto salvo il beneficio della preventivacassione del cedente;

(i)  laresponsabilita del cessionario e limitata@ore dell’azienda ceduta e alle sanzioni
pecuniarie che risultano dai libri contabili oblaigri ovvero dovute per illeciti
amministrativi dei quali era, comunque, a conosaenz

Al contrario, le sanzioni interdittive inflitte @kdente non si estendono al cessionario.
1.8. Reati commessi all’estero

L’ente puo essere chiamato a rispondere in Itadiai peati - contemplati dallo stesso D. Igs.
n. 231/2001 - commessi all’estero (art. 4 D. 1g231/2001%.

%0 Art. 32 D. Igs. n. 231/2001: “Rilevanza dellaifurse o della scissione ai fini della reiteraziore Nei casi

di responsabilita dell’ente risultante dalla fusmro beneficiario della scissione per reati commessi
successivamente alla data dalla quale la fusiora scissione ha avuto effetto, il giudice pud rienla
reiterazione, a norma dell'articolo 20, anche inpgorto a condanne pronunciate nei confronti deglii
partecipanti alla fusione o dell’ente scisso peatiecommessi anteriormente a tale data. 2. A tale,fil
giudice tiene conto della natura delle violazioni@l'attivita nell’ambito della quale sono stateromesse
nonché delle caratteristiche della fusione o dsltéssione. 3. Rispetto agli enti beneficiari dedtassione,

la reiterazione puo essere ritenuta, a norma dened 1 e 2, solo se ad essi € stato trasferito, arioh
parte, il ramo di attivita nel’ambito del quale &tato commesso il reato per cui € stata pronunciata
condanna nei confronti dell'ente sci$sba Relazione illustrativa al D. Igs. n. 231/2084iarisce che l'a
reiterazione, in tal caso, non opera peraltro ausdgitamente, ma forma oggetto di valutazione
discrezionale da parte del giudice, in rapportoeationcrete circostanze. Nei confronti degli entidfeciari
della scissione, essa puod essere inoltre ravvisata quando si tratti di ente cui e stato trasferianche in
parte, il ramo di attivita nel cui ambito & statornmesso il precedente re&to

Art. 33 del D. Igs. n. 231/2001: “ Cessione dieada. -1. Nel caso di cessione dell'azienda nella cui
attivita & stato commesso il reato, il cessionarisolidalmente obbligato, salvo il beneficio dgileventiva
escussione dell’ente cedente e nei limiti del valbell'azienda, al pagamento della sanzione pecimia.
L'obbligazione del cessionario € limitata alle semé pecuniarie che risultano dai libri contabili
obbligatori, ovvero dovute per illeciti amministidgtdei quali egli era comunque a conoscenza. 3. Le
disposizioni del presente articolo si applicano laamel caso di conferimento di aziehd&ul punto la
Relazione illustrativa al D. Igs. n. 231/2001 cldee: ‘Si intende come anche tali operazioni siano
suscettive di prestarsi a manovre elusive dellgpoesabilita: e, pur tuttavia, maggiormente pregnant
risultano, rispetto ad esse, le contrapposte esigati tutela dell’affidamento e della sicurezza weffico
giuridico, essendosi al cospetto di ipotesi di ®ssione a titolo particolare che lasciano inalterat
l'identita (e la responsabilitd) del cedente o dehferent&

La Relazione illustrativa al D. Igs. n. 231/20stittolinea la necessita di non lasciare sfornitsadzione una
situazione criminologica di frequente verificaziprenche al fine di evitare facili elusioni dell'arb
impianto normativo in oggetto. L'art. 4 del D. Igs. 231/2001 prevede quanto seguke: Nei casi e alle
condizioni previsti dagli articoli 7, 8, 9 e 10 debdice penale, gli enti aventi nel territorio delbtato la
sede principale rispondono anche in relazione atireommessi all’'estero, purché nei loro confromsin
proceda lo Stato del luogo in cui € stato commeakdatto. 2. Nei casi in cui la legge prevede che i
colpevole sia punito a richiesta del Ministro deffaustizia, si procede contro I'ente solo se lahiasta
formulata anche nei confronti di quest’ultio.
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| presupposti su cui si fonda la responsabilitiietel per reati commessi all’estero sono:

(i) il reato deve essere commesso da un soggettoitalmente legato all’ente, ai sensi
dell'art. 5, comma 1, del D. Igs. n. 231/2001;

(i) I'ente deve avere la propria sede principadéterritorio dello Stato italiano;

(iii) I'ente puo rispondere solo nei casi e alledzioni previste dagli artt. 7, 8, 9, 10 c.p.
(nei casi in cui la legge prevede che il colpevgbersona fisica - sia punito a richiesta
del Ministro della Giustizia, si procede contronfe solo se la richiesta € formulata
anche nei confronti dell'ente stes¥ad, anche in ossequio al principio di legalita wii ¢
all'art. 2 del D. Igs. n. 231/2001, solo a front dceati per i quali la sua responsabilita
sia prevista da una disposizione legislatidahog

(iv) sussistendo i casi e le condizioni di cui aegetti articoli del codice penale, nei
confronti dell’'ente non proceda lo Stato del luagoui € stato commesso il fatto.

1.9. Procedimento di accertamento dell’illecito

La responsabilita per illecito amministrativo damte da reato viene accertata nell’ambito di
un procedimento penale. A tale proposito, I'art. &8 D. Igs. n. 231/2001 prevedea

competenza a conoscere gli illeciti amministratidgll’ente appartiene al giudice penale
competente per i reati dai quali gli stessi dipemdoPer il procedimento di accertamento
dell'illecito amministrativo dell’ente si osservanie disposizioni sulla composizione del

% Art. 7 c.p.: “Reati commessi all'estercE punito secondo la legge italiana il cittadinol® straniero che
commette in territorio estero taluno dei segueattr:1) delitti contro la personalita dello Stat@liano; 2)
delitti di contraffazione del sigillo dello Statodt uso di tale sigillo contraffatto; 3) delitti dalsita in
monete aventi corso legale nel territorio dello t8tao in valori di bollo o in carte di pubblico aléo
italiano; 4) delitti commessi da pubblici ufficiadi servizio dello Stato, abusando dei poteri oasalo i
doveri inerenti alle loro funzioni; 5) ogni altreato per il quale speciali disposizioni di leggeanvenzioni
internazionali stabiliscono l'applicabilita dellaebge penale italiarfa Art. 8 c.p.: “Delitto politico
commesso all’'estero I} cittadino o lo straniero, che commette in teorib estero un delitto politico non
compreso tra quelli indicati nel numero 1 dell’adio precedente, € punito secondo la legge italiana
richiesta del Ministro della giustizia. Se si trattli delitto punibile a querela della persona offesccorre,
oltre tale richiesta, anche la querela. Agli effadella legge penale, & delitto politico ogni deljt che
offende un interesse politico dello Stato, ovvenodiritto politico del cittadino. E’ altresi consigato
delitto politico il delitto comune determinato, fatto o in parte, da motivi politici.Art. 9 c.p.: “Delitto
comune del cittadino all'estero It cittadino, che, fuori dei casi indicati nei duarticoli precedenti,
commette in territorio estero un delitto per il deda legge italiana stabilisce I'ergastolo, o laalusione
non inferiore nel minimo a tre anni, & punito setorta legge medesima, sempre che si trovi neltteioi
dello Stato. Se si tratta di delitto per il qualestabilita una pena restrittiva della liberta persae di
minore durata, il colpevole & punito a richiestal déinistro della giustizia ovvero a istanza o a gela
della persona offesa. Nei casi preveduti dalle dsszioni precedenti, qualora si tratti di delittommesso a
danno delle Comunita europee, di uno Stato estedouwno straniero, il colpevole € punito a richizstel
Ministro della giustizia, sempre che I'estradiziode lui non sia stata conceduta, ovvero non sidasta
accettata dal Governo dello Stato in cui egli hancoesso il delittd.Art. 10 c.p.: “Delitto comune dello
straniero all’estero +o straniero, che, fuori dei casi indicati negliteaoli 7 e 8, commette in territorio
estero, a danno dello Stato o di un cittadino, efitth per il quale la legge italiana stabilisceefgastolo, o
la reclusione non inferiore nel minimo a un annquiito secondo la legge medesima, sempre che\si tr
nel territorio dello Stato, e vi sia richiesta dblinistro della giustizia, ovvero istanza o queralalla
persona offesa. Se il delitto € commesso a dantie @emunita europee di uno Stato estero o di uno
straniero, il colpevole & punito secondo la legtgiana, a richiesta del Ministro della giustiziaempre
che: 1) si trovi nel territorio dello Stato; 2) #iatti di delitto per il quale é stabilita la pendell’ergastolo
ovvero della reclusione non inferiore nel minimdréi anni; 3) I'estradizione di lui non sia statarceduta,
ovvero non sia stata accettata dal Governo delltdsin cui egli ha commesso il delitto, o da quelédlo
Stato a cui egli appartiene.
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tribunale e le disposizioni processuali collegatelative ai reati dai quali [lillecito
amministrativo dipende”.

Altra regola, ispirata a ragioni di effettivita, ogeneita ed economia processuale, € quella
dell'obbligatoria riunione dei procedimenti: il p@sso nei confronti dell’ente dovra rimanere
riunito, per quanto possibile, al processo penadtgaurato nei confronti della persona fisica
autore del reato presupposto della responsabiililente (art. 38 del D. Igs. n. 231/2001).
Tale regola trova un contemperamento nel dettatbade 38, comma 2, del D. Igs. n.
231/2001, che, viceversa, disciplina i casi in suiprocede separatamente per lillecito
amministrativd®. L'ente partecipa al procedimento penale con dppip rappresentante
legale, salvo che questi sia imputato del reatouil@ipende l'illecito amministrativo; quando

il legale rappresentante non compare, I'ente codie rappresentato dal difensore (art. 39,
commi 1 e 4, del D. Igs. n. 231/2001).

1.10. Codici di comportamento (Linee Guida)

bY

Nella predisposizione del presente Modello, la &acisi e ispirata alléinee Guida di
Confindustria per la costruzione del modello di @ngzzazione, gestione e controllo ex D. Igs.
n. 231/2001 nell’'ultima versione approvata nel marzo 2014ahidrata idonea dal Ministero
della Giustizia al raggiungimento dello scopo fissgall'art. 6, comma 3, del Decr&to

In particolare, le Linee Guida di Confindustria gagscono alle societa associate di utilizzare

i processi drisk assessmemtrisk managemerg prevedono le seguenti fasi per la definizione

del Modello:

— identificazione dei rischi e dei protocolli;

— adozione di alcuni strumenti generali, tra cui inpipali sono un codice etico con
riferimento ai reatexD. Igs. n. 231/2001 e un sistema disciplinare;

— individuazione dei criteri per la scelta dellOrgamo di Vigilanza, indicazione dei suoi
requisiti, compiti e poteri e degli obblighi di orinazione.

Le eventuali divergenze rispetto a punti specifiglle Linee Guida di Confindustria
rispondono all’esigenza di adeguare le misure orgative e gestionali all'attivita
concretamente svolta dalla Societa e al contestguatde essa opera.

3 Art. 38, comma 2, D. lgs. n. 231/2008i“procede separatamente per l'illecito amministratdell’ente
soltanto quando: a) € stata ordinata la sospensideleprocedimento ai sensi dell’articolo 71 del meddi
procedura penal¢sospensione del procedimento per I'incapacitéisglutato, N.d.R.] b) il procedimento
e’ stato definito con il giudizio abbreviato o ciapplicazione della pena ai sensi dell'articolo 44lel
codice di procedura penalapplicazione della pena su richiesta, N.d.Bwvvero e’ stato emesso il decreto
penale di condanna; c) I'osservanza delle disposizprocessuali lo rende necessati®er completezza, si
richiama inoltre l'art. 37 del D. Igs. n. 231/2004i, sensi del qualeNon si procede all'accertamento
dell'illecito amministrativo dell’ente quando l'amie penale non pud essere iniziata o proseguita nei
confronti dell'autore del reato per la mancanzaua condizione di procedibilita(vale a dire quelle
previste dal Titolo Il del Libro V c.p.p.: quereléstanza di procedimento, richiesta di procedirmemt
autorizzazione a procedere, di culi, rispettivameangé artt. 336, 341, 342, 343 c.p.p.).

% Lart. 6, comma 3, del D. Igs. n. 231/2001 pd=él modelli di organizzazione e di gestione possessere
adottati, garantendo le esigenze di cui al commaula base di codici di comportamento redatti edall
associazioni rappresentative degli enti, comunaatlinistero della giustizia che, di concerto ¢dinisteri
competenti, puo formulare, entro trenta giornigeogazioni sulla idoneita dei modelli a prevenireati”.
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2. Il Modello di Governance e I'Assetto Organizzativadi CAREL
Industries S.p.A.

2.1. CAREL Industries S.p.A.

CAREL Industries S.p.A. (di seguito anche CARElad'$ocieta”) é posseduta al 60,53% da
Luigi Rossi Luciani S.A.P.A. e al rimanente 39,4d@%Luigi Nalini S.A.P.A.; la Societa & un

leader mondiale nelle soluzioni di controllo perndzionamento, refrigerazione e

riscaldamento e nei sistemi per l'umidificazionié mffrescamento adiabatico. | clienti della

Societa sono sia imprese, canale Business to Bss(B2B), sia utenti finali e distributori.

La Societa opera come fornitore di strumenti ditclo per i mercati del condizionamento
dell'aria, della refrigerazione commerciale e indase, nella produzione di sistemi per
'umidificazione dell’aria. Le soluzioni sviluppatdalla Societa trovano applicazione in
ambito commerciale, industriale e residenziale.

Nellambito dei predetti settori, la Societa poinaltre svolgere, sia in Italia che all’estero le

seguenti attivita:

- la progettazione, lo sviluppo, la realizzazione piiototipi, la produzione di
apparecchiature elettroniche, elettriche e mecbanit genere;

- la commercializzazione degli stessi e la compraiarahche di prodotti non di propria
produzione purché complementari, e/o affini, eémttianti nell’attivita principale svolta
dalla Societa;

- l'assistenza tecnica e la manutenzione degli sbessj o di beni simili o complementari
rispetto a quelli formanti I'oggetto principale;

- lo sviluppo, la produzione e la commercializzazidntecnologie e di software;

- prestare a favore delle Societa partecipate e ca@tsp servizi di consulenza tecnica,
commerciale e amministrativa, e attivita per laugmne dei problemi nelle aree
finanziarie, quali prestare avalli, fideiussioni egni garanzia reale, effettuare sia
versamenti fatti sotto qualsiasi forma, quali vereati in conto futuri aumenti di
capitale, in conto capitale, senza diritto allatiresione delle somme versate, e/o a
copertura delle perdite, sia finanziamenti nel etép della normativa prevista per la
trasparenza bancaria in materia e, comunque, qumessa esclusione di quelle attivita
per il cui esercizio sia necessaria l'iscrizionalln professionali

2.2. L’Assetto Istituzionale: organi e soggetti
Assemblea dei soci

L’assemblea dei soci & presieduta dal Presidente Cidmsiglio di Amministrazione,
dal’Amministratore Unico o, in caso di sua assemzampedimento, da persona eletta
dallassemblea. Sono di esclusiva competenza dséitablea ordinaria:
- I'approvazione del bilancio e la distribuzione degjili;
- la copertura delle perdite;
- la nomina degli amministratori — previa determioaz del loro numero, se non e
determinato dallo statuto — e la loro revoca; lanma e la revoca del Collegio
Sindacale e il compenso loro spettante, la nomiah Rtesidente del Collegio
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sindacale e la nomina del soggetto al quale € déatanl controllo della revisione
legale dei Conti;

- le delibere relative all'adozione di responsabitiegli amministratori e dei sindaci;

- le delibere sugli altri oggetti attribuiti dallagige alla competenza dell’assemblea,
nonché sulle autorizzazioni eventualmente richielstéo Statuto per il compimento
degli atti degli amministratori, ferma in ogni cdaaesponsabilita di questi per gli atti
compiuti;

- le delibere in genere, aventi a oggetto tutte @sileni che non modificano lo statuto

L’assemblea straordinaria delibera sulle modificazidello statuto, sulla nomina, sulla
sostituzione e sui poteri dei liquidatori.

Le assemblee ordinaria e straordinaria deliberamoogni altra materia espressamente
attribuita dalla legge o dallo Statuto alla lorogetenza.

Consiglio di Amministrazione

Ai sensi dello Statuto, la Societa € amministratauth Amministratore Unico o da un

Consiglio di Amministrazione, composto da un minichdre ad un massimo di nove membri
scelti anche fra i non soci, nominati per la privoéta nell’atto costitutivo e successivamente
dall’assemblea ordinaria dei soci.

Il Consiglio di Amministrazione € investito dei pampi poteri per la gestione ordinaria e
straordinaria della Societa, con la sola esclusainguelli che per legge o per Statuto sono
inderogabilmente riservati all’Assemblea dei Soci.

Nei limiti stabiliti dall'art. 2381 c.c., il Consig potra delegare parte delle sue attribuzioni e
dei propri poteri a un Comitato Esecutivo, compakdalcuni dei suoi membri, 0 a uno o piu
dei suoi membri con la qualifica di Amministrat@elegato.

Collegio sindacale

Ai sensi dello Statuto, il Collegio sindacale e qmsto da tre membri effettivi e due
supplenti, nominati per la prima volta nell’attostitutivo e successivamente dall’Assemblea
ordinaria dei Soci, i quali dureranno in carica [B¥ esercizi e scadranno alla data
dellAssemblea convocata per I'approvazione dearzlo relativo al terzo esercizio della
carica.

| doveri di vigilanza del Collegio Sindacale suflastione devono essere esercitati a norma
dell'art. 2403 del Codice Civile.

Revisore Contabile

Ai sensi dello Statuto, I’Assemblea dei Soci putnimare (e revocare) il soggetto / societa al
quale € demandato il controllo contabile.

2.3. Gli strumenti di governance di CAREL

Modello di organizzazione, gestione e

controllo (ex D. Lgs. n. 231/2001) 20149 v. 3/2017



PARTE GENERALE

Gli strumenti di governo dell'organizzazione cheagaiscono il funzionamento della Societa
pOSSONO essere cosi riassunti:

» Statuto- in conformita con le disposizioni di legge vigiewontempla diverse previsioni
relative al governo societario volte ad assicuibi@rretto svolgimento dell’attivita di
gestione.

» Job description- la redazione di delle Job description consentecainprendere la
ripartizione delle fondamentali responsabilita ehanl'individuazione dei soggetti cui
dette responsabilita sono affidate.

» Sistema delle deleghe e delle procureche stabilisce, mediante I'assegnazione di
specifiche procure, i poteri per rappresentare gegnare la Societa. L'aggiornamento del
sistema di deleghe e procure avviene in occasiomevisione/modifica della Struttura
organizzativa.

» Sistema di Procedure, Policy, Linee GuidaGAREL é dotata di un sistema normativo
interno volto a regolamentare in modo chiaro eit&te i processi rilevanti della Societa.

» Sistema di Gestione Integrato per la Qualita, Amihie Salute e Sicurezza e l'insieme
dei documenti (es. Manuale Qualita, Ambiente, ®akitSicurezza) che descrivono i
processi che rispondono ai requisiti di qualitabemmte, salute sicurezza.

» Codice Etico- esprime i principi etici e di deontologia cheSacieta riconosce come
propri e sui quali richiama l'osservanza da parietutti coloro che operano per il
conseguimento degli obiettivi del Gruppo. Il Codiggco esprime, fra l'altro, linee e
principi di comportamento volti a prevenire i rediticui al D. Igs. n. 231/2001 e richiama
espressamente il Modello come strumento utile perare nel rispetto delle normative.

L’insieme degli strumenti djovernanceadottati da CAREL, qui sopra richiamati in estrema
sintesi, e delle previsioni del presente Modellosemtono di individuare, rispetto a tutte le
attivita, come si siano formate e attuate le denisilell'ente (cfr. art. 6, comma 2 lett. b, D.

lgs. n. 231/2001).

Il sistema della predetta documentazione interraciné la sottoposizione all’esercizio
costante della vigilanza da parte delle Autoritepoiste, costituiscono anche un prezioso
strumento a presidio della prevenzione di compaetamilleciti in genere, inclusi quelli
previsti dalla normativa specifica che disponeelsponsabilita amministrativa degli enti.

2.4.Sistema di controllo interno

CAREL é dotata di un sistema di controllo interdorieo a presidiare nel continuo i rischi
tipici dell’attivita sociale.

Il sistema di controllo interno e un insieme di aky procedure e strutture organizzative
avente lo scopo di monitorare il rispetto delleatggie ed il conseguimento delle seguenti
finalita:

Modello di organizzazione, gestione e

controllo (ex D. Lgs. n. 231/2001) 21149 v. 3/2017



PARTE GENERALE

(i) efficacia ed efficienza dei processi e opevaziaziendali (amministrativi, commerciali,
ecc.);

(i) qualita e affidabilita dell’informazione ecomica e finanziaria;

(iii) rispetto di leggi e regolamenti, delle normelelle procedure aziendali;

(iv) salvaguardia del valore delle attivita aziel@ del patrimonio sociale e protezione dalle
perdite.

Coerentemente con l'adozione del proprio sistemamdhninistrazione e controllo, i principali
soggetti attualmente responsabili dei processioditrollo, monitoraggio e vigilanza nella
Societa sono:

- Consiglio di Amministrazione.

- Collegio Sindacale.

- Responsabilénternal Audit.

- Organismo di Vigilanza ai sensi del D. Igs. n. 280/1.

2.5. Assetto Organizzativo

La struttura organizzativa di CAREL e riflessa metianigramma, oltre che nell'insieme
degli altri strumenti organizzativi aziendali (quabb description Sistema di Policy, Linee
Guida e Procedujeche contribuiscono alla composizione del c.d. “conormativo” della
Societa ed in cui sono definiti i compiti, le areeresponsabilita delle diverse funzioni nelle
quali si articola la Societa.

Le attivita affidate da CAREL a societa del Gruppano regolamentate nella prassi da
specifici contratti di servizio. Tali contratti dewo prevedere I'impegno al rispetto dei
principi di organizzazione, gestione e controllondi a prevenire la commissione degli
illeciti ex D. Igs. n. 231/2001 da parte dei terzi.
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3. Il Modello di Organizzazione, Gestione e Controlladi CAREL
Industries S.p.A.

3.1.Premessa

L’adozione di un Modello di organizzazione, gestiancontrollo ex D. Igs. n. 231/2001, oltre
a rappresentare un motivo di esenzione dalla resfilita amministrativa della Societa con
riferimento alla commissione di alcune tipologiglldcito, € un atto di responsabilita sociale.
Per questo motivo, la Societa ha avviato un proggittredazione del Modellex D.lgs. n.
231/2001.

Si e, quindi, dato inizio a un processo (di segulttProgetto”) che rendesse il Modello di

CAREL:

- conforme ai requisiti normativi previsti dal D. Igs 231/2001 e alle nuove integrazioni;

- coerente con i principi gia radicati nella propridtura diGovernances con le indicazioni
contenute nelle Linee Guida di Confindustria.

L’approccio seguito:
» consente di valorizzare al meglio il patrimonio osdaitivo della Societa;
* permette di gestire con criteri univoci le regopetive aziendali, incluse quelle
relative alle aree “sensibili”;
* rende piu agevole la costante implementazione dediaamento tempestivo dei
processi e dell'impianto normativo interni ai muenti della struttura
organizzativa e dell’'operativita aziendale.

3.2.Funzione del Modello

CAREL intende affermare e diffondere una culturangpresa improntata:

- allalegalitd, poiché nessun comportamento illecito, sia pulizego nell'interesse o a
vantaggio dell'impresa, puo ritenersi in linea tampolitica adottata dalla Societa;

- al controllo, che deve governare tutte le fasi decisionali eratpve dell’attivita sociale,
nella piena consapevolezza dei rischi derivantadabssibile commissione di reati.

Il raggiungimento delle predette finalita si coni@za in un sistema coerente di principi,
procedure organizzative, gestionali e di contrelldisposizioni che danno vita al Modello che
la Societa, alla luce delle considerazioni che gaeno, ha predisposto e adottato. Tale
Modello ha come obiettivi quelli di:

* sensibilizzare i soggetti che collaborano, a vdiiolo, con la Societa (dipendenti,
collaboratori esterni, fornitori, ecc.), richiedentbro, nei limiti delle attivita svolte
nell'interesse di CAREL, di adottare comportameatiretti e trasparenti, in linea con i
valori etici a cui la stessa si ispira nel persewrnito del proprio oggetto sociale e tali da
prevenire il rischio di commissione degli illeatntemplati nel Decreto;

 determinare nei predetti soggetti la consapevolatizpotere incorrere, in caso di
violazione delle disposizioni impartite dalla Saaiein conseguenze disciplinari e/o
contrattuali, oltre che in sanzioni penali e amsti@itive comminabili nei loro confronti;

e istituire e/o rafforzare controlli che consentandCAREL di prevenire o di reagire
tempestivamente per impedire la commissione dtitllela parte dei soggetti apicali e
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delle persone sottoposte alla Direzione o alla Isiigia dei primi che comportino la
responsabilita amministrativa della Societa;

. consentire alla Societa, grazie a un’azione di tooaggio sulle aree di attivita a rischio,
di intervenire tempestivamente, al fine di prevenir contrastare la commissione dei
reati stessi e sanzionare i comportamenti corditgoioprio Modello;

. garantire la propria integrita, adottando gli adengnti espressamente previsti dall’art.
6 del Decreto;

*  migliorare la trasparenza nella gestione delleitataziendali;

. determinare una piena consapevolezza nel potenzatere dellillecito che la
commissione di un eventuale illecito & fortemem®edannata e contraria — oltre che alle
disposizioni di legge — sia ai principi etici aiajula Societa intende attenersi sia agli
stessi interessi della Societd anche quando apgparente potrebbe trarne un vantaggio.

3.3. 1l Progetto di CAREL Industries S.p.A. per la definizione del proprio Modello

La metodologia scelta per eseguire il Progettdermini di organizzazione, definizione delle
modalita operative, strutturazione in fasi, assegme delle responsabilita tra le varie

Strutture Organizzative aziendali, &€ stata elaborak fine di garantire la qualita e
l'autorevolezza dei risultati.

Qui di seguito sono esposte le metodologie seaquitecriteri adottati nelle varie fasi del
Progetto.

1 - Pianificazione attivita e Identificazione delle aree a rischio 4 - Modello di

2 - Analisiprocessi, 3 - Gap analysis e Action Qrganizzazione,
1.1 -Anafisi del Business Model c“—ﬂz‘m’f‘r\lfst:‘ﬂri‘:nﬁ;l USF:H";EJ” rischie controlli231 Plan Ges;:t;rll_ee (i;;:;g;!o ex
Sk SN .Lgs.
Catena del valore i |~ Identificazionedelle | |- Descrizione dei i !> Valutazionedelsistema| |- MOG231
— e mm e i aree a rischio e dei Key | | processi ! i dicontrollo Internoe I

Officer responsabilidi ! } | | Action Plan

'\ | ogniprocesso
Corporate Governance ! l sesmve iln

ACTIVITIES

——————

SeEEcEEE

3.3.1. Pianificazione delle attivita e identificazione ddé aree a rischio nel cui ambito
possono essere commessi i reati richiamati dal @d. n. 231/2001

L’'art. 6, comma 2, lett. a) del D. Igs. n. 231/20Dbitlica, tra i requisiti del Modello,
l'individuazione dei processi e delle attivita roeli ambito possono essere commessi i reati
espressamente richiamati dal decreto. Si trattaltmn termini, di quelle attivita e processi
aziendali che comunemente vengono definiti “selsifdi seguito, “attivita sensibili” e
“processi sensibili”).

Scopo della Fase 1 sono stati appunto I'analisiBisiness Model, I'identificazione degli
ambiti aziendali oggetto dell’intervento e lindiiazione preliminare dei processi e delle
attivita sensibili.

In particolare, a seguito della presentazione degétto, si € provveduto@eare un Team di
lavoro composto da professionisti esterni e risorsane della Societa.
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Propedeutica all'individuazione delle attivita séils € stata l'analisi, prevalentemente
documentale, della struttura societaria e orgatizzali CAREL, svolta al fine di meglio
comprendere [lattivita della Societd e di identfie gli ambiti aziendali oggetto
dell'intervento.

La raccolta della documentazione rilevante (esurgissocietaria, Statuto) e I'analisi della
stessa da un punto di vista sia tecnico-organiazatia legale hanno permesso una prima
individuazione dei processi/attivita sensibili eaypreliminare identificazione delle Strutture
Organizzative responsabili di tali processi/ativit

Al termine della Fase 1, & stato predisposto umaidi lavoro dettagliato delle fasi
successive, suscettibile di revisione in funzioee risultati raggiunti e delle considerazioni
emerse nel corso del Progetto.

Qui di seguito sono elencate le attivita svoltdanElse 1, conclusa con la condivisione dei

processi/attivita sensibili individuati:

v raccolta della documentazione relativa alla strattgocietaria ed organizzativa (ad
esempio: organigrammi, principali documenti norwiatnterni, deleghe di funzione,
procure, ecc.);

v' analisi della documentazione raccolta per la comgiome del modello di business della

Societa;

rilevazione degli ambiti aziendali di attivita elldaelative responsabilita funzionali;

individuazione preliminare dei processi/attivitasibili ex D. Igs. n. 231/2001;

individuazione preliminare delle Strutture Orgamirze (Key officer) responsabili dei

processi sensibili identificati.

ANANEN

| key officersono stati identificati nelle persone di piu dltello organizzativo in grado di
fornire le informazioni di dettaglio sui singoligwessi aziendali e sulle attivita delle singole
Strutture Organizzative, al fine di raggiungereliwello di informazione/dettaglio idoneo a
comprendere il sistema dei controlli in essere.

3.3.2. Analisi dei processi, rischi e controllo 231

Scopo della Fase 2 é stato quello di intervistareidorse aziendali (key officer) con una
conoscenza approfondita dei processi/attivita bdnse dei meccanismi di controllo
attualmente in essere (di seguit&ey officet), completando e approfondendo I'inventario
preliminare dei processi/attivita sensibili nonawdle Strutture Organizzative e dei soggetti
coinvolti.

Tali informazioni essenziali sono state raccolte atraverso I'analisi della documentazione
fornita nel corso della Fase 1, inclusa quellatredaalle procure e deleghe di poteri, sia
attraverso le interviste.

L’analisi & stata compiuta per il tramite di intiste strutturate con key officer,che hanno
avuto anche lo scopo di stabilire per ogni attisgnsibile i processi di gestione e gli
strumenti di controllo, con particolare attenziagdi elementi dicompliancee ai controlli
preventivi esistenti a presidio delle stesse.
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Qui di seguito sono elencate le attivita svolte c@bko della Fase 2, al termine della quale e
stata definita una preliminare “mappa dei proceatsiita sensibili” verso cui indirizzare
I'attivita di analisi, tramite interviste ed appooidimenti:
v raccolta di ulteriori informazioni attraverso apfmmodimenti di analisi documentale e
incontri con i referenti interni del Progetto;
v identificazione di ulteriori soggetti in grado diar@ un apporto significativo alla
comprensione/analisi delle attivita sensibili e @tivi meccanismi di controllo;
v predisposizione della mappa che “incrocia” i predestivita sensibili con i relativkey
officer,
v' esecuzione di interviste strutturate comely officer nonché con il personale da loro
indicato, al fine di raccogliere, per i processiaf sensibili individuati nelle fasi
precedenti, le informazioni necessarie a comprender
- i processi elementari/attivita svolte;
- le Strutture Organizzative/soggetti interni/estewinvolti;
- i relativi ruoli/responsabilita;
- il sistema dei controlli esistenti;
condivisione con key officerdi quanto emerso nel corso delle interviste;
formalizzazione della mappa dei processi/attivignsiili in apposita scheda che
raccoglie le informazioni ottenute e le eventualti@ta individuate sui controlli del
processo sensibile analizzato.

AN

In questa fase e stata creata, quindi, una maplpa atévita che, in considerazione degli
specifici contenuti, potrebbero essere espostepaltianziale commissione dei reati richiamati
dal D. Igs. n. 231/2001 (in quanto, ad esempioygdeno un contatto/interazione tra risorse
di CAREL e soggetti qualificabili come pubblici idiali o incaricati di pubblico servizio,
ovvero si tratti di attivita nel cui ambito possaggsere commessi i reati societari richiamati
dall'art. 25ter del Decreto).

Nella rilevazione del sistema di controllo esistesitsono presi, tra I'altro, come riferimento,

I seguenti principi di controllo:

v’ esistenza di documentazione organizzativa formaiizz

v’ tracciabilita e verificabilita ex post delle transazioni tramite adeguati supporti
documentali/informativi;

v’ segregazione dei compiti;

v’ esistenza di deleghe formalizzate coerenti cordpansabilita organizzative assegnate.

3.3.3. Gap analysis e action plan
Lo scopo della Fase 3 e consistito nellindividome dei requisiti  organizzativi
caratterizzanti un Modello idoneo a prevenire tireehiamati dal D. Igs. n. 231/2001.

Al fine di rilevare e analizzare in dettaglio il Mello di controllo esistente a presidio dei
rischi riscontrati ed evidenziati nell’attivita dsk assessment sopra descritta e di valutare la

conformita del Modello stesso alle previsioni del IBs. n. 231/2001, é stata effettuata
un’analisi comparativa (la c.d. “gap analysis”) iraistema di controllo esistente (“as is”) e
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un Modello astratto di riferimento, valutato sutlase del contenuto della disciplina di cui al
D. Igs. n. 231/2001 (“to be”).

Attraverso il confronto operato con la gap analysisstato possibile desumere aree di
miglioramento del sistema di controllo interno t=ie e, sulla scorta di quanto emerso, e
stato predisposto un piano di attuazione teso avithdhare i requisiti organizzativi
caratterizzanti un Modello di organizzazione, gastie controllo conforme a quanto disposto
dal D. Igs. n. 231/2001 e le azioni di migliorameedel sistema di controllo interno.

Qui di seguito sono elencate le attivita svoltguesta terza fase:

v/ gap analysidra il sistema di controllo attualeas is) ed il Modello “a tendere” (o be),
conforme alle previsioni del D. Igs. n. 231/2004n @articolare riferimento, in termini di
compatibilita, al sistema delle deleghe e dei potdr Codice Etico, al sistema delle
procedure aziendali, alle caratteristiche dell’migmo cui affidare il compito di vigilare
sul funzionamento e I'osservanza del Modello;

v’ predisposizione di un piano di attuazione per Kirtliazione dei requisiti organizzativi,
caratterizzanti un Modello di organizzazione, gastie controllo ex D. Igs. n. 231/2001 e
delle azioni di miglioramento dell’attuale sistediacontrollo (processi e procedure).

3.3.4. Definizione del Modello

Scopo della fase é stato quello di definire il Mémldi Organizzazione, Gestione e Controllo
exD. Igs. n. 231/2001 di CAREL, articolato in tukkesue componenti e che tenga conto delle
Linee Guida di Confindustria sulla materia, perdiaaato alla realta aziendale, da sottoporre
al Consiglio di Amministrazione per I'approvazione.

La realizzazione di tale fase e stata supportatalai risultati delle fasi precedenti, sia delle
scelte di indirizzo degli organi decisionali deBacieta.

3.4. Struttura del Modello
Il documento relativo al Modello & strutturato:

(i) nella Parte Generale che descrive il quadro normativo di riferimentodisciplina il
funzionamento complessivo del sistema di organipnaz gestione e controllo adottato,
volto a prevenire la commissione dei reati pressfipo

(i) nelle Parti Specialj volte a integrare il contenuto dellRarte Generalecon una
descrizione relativa:
— alle fattispecie di reato richiamate dal Decrete & Societa ha ritenuto necessario
prendere in considerazione, in ragione delle caniatiche dell’attivita svolta;
— ai processi/attivita sensibili, rispetto alle faptecie di reati di cui al punto precedente,
presenti nella realta aziendale e ai corref@ndarddi controllo.

Nessuna disposizione contenuta nel sistema noroneti€rno puo in ogni caso giustificare il
mancato rispetto delle norme contenute nel preddatiello.

3.5. Rapporto tra Modello e Codice Etico
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A integrazione degli strumenti di controllo previsell’ambito del citato D. Igs. n. 231/2001,

la Societa ha adottato un Codice Etico, espresgiongn contesto aziendale ove primario
obiettivo € quello di soddisfare, nel migliore dabdi, le necessita e le aspettative degli
stakeholdeles. dipendenti, clienti, consulenti, fornitorglidh Societa.

Il Codice Etico ha lo scopo, tra l'altro, di faverie promuovere un elevattandard di
professionalita e di evitare pratiche comportamentifformi rispetto agli interessi
dell'azienda o devianti rispetto alla legge, nonchiétrastanti rispetto ai valori che la Societa
intende mantenere e promuovere.

Il Codice Etico e rivolto ai componenti degli orgaociali, a tutti i dipendenti di ogni ordine
e grado del Gruppo e a tutti coloro che, stabilmentemporaneamente, interagiscono con la
Societa.

Il Codice Etico deve essere, quindi, consideratalegiondamento essenziale del Modello,
poiché insieme costituiscono ucorpus sistematico di norme interne finalizzato alla
diffusione di una cultura dell’etica e della traspea aziendale ed € elemento essenziale del
sistema di controllo; le regole di comportamento @ssi contenute si integrano, pur
rispondendo i due documenti a una diversa finalita:

- il Codice Etico rappresenta uno strumento atiotia via autonoma ed € suscettibile di
applicazione sul piano generale da parte dellag&ncallo scopo di esprimere dei principi
di “deontologia aziendale” riconosciuti come proprisui quali richiama I'osservanza di
tutti;

- il Modello risponde, invece, a specifiche pregoni contenute nel Decreto, finalizzate a
prevenire la commissione di particolari tipologié mati (per fatti che, commessi
apparentemente a vantaggio dell’azienda, possonmpadare una responsabilita
amministrativa in base alle disposizioni del Dexmedesimo).

3.6. llleciti rilevanti per la Societa

L’adozione del Modello quale strumento in gradamdentare il comportamento dei soggetti
che operano all'interno della Societa e di promue\getutti i livelli aziendali comportamenti
improntati a legalita e correttezza si riverberaifpeamente sulla prevenzione di qualsiasi
reato o illecito previsto dall’ordinamento giuridic

Tuttavia, in considerazione dell’analisi del cotdegziendale, dell’attivita svolta dalla Societa
e delle aree potenzialmente soggette al rischitmrasano stati considerati rilevanti, e quindi

specificamente esaminati nel Modello, solo glialfleche sono oggetto delle singole Parti
Speciali, cui si rimanda per una loro esatta irtligzione.

3.7.Adozione, aggiornamento e adeguamento del Modello
3.7.1. Competenza

Il Consiglio di Amministrazione ha competenza esila per I'adozione, la modificazione e
I'integrazione del Modello.

Modello di organizzazione, gestione e

controllo (ex D. Lgs. n. 231/2001) 28149 v. 3/2017



PARTE GENERALE

3.7.2. Verifiche e controlli sul Modello

L’Organismo di Vigilanza (come di seguito definitmell’ambito dei poteri a esso conferiti

conformemente all'art. 6, comma 1, lett. b) e @atl’ 7, comma 4, lett. a) del Decreto,
conserva, in ogni caso, precisi compiti e poternierito alla cura, sviluppo e promozione del
costante aggiornamento del Modello.

A tal fine, formula osservazioni e proposte, attin€organizzazione e il sistema di controllo,
alle strutture aziendali a ci0 preposte o, in ddisparticolare rilevanza, al Consiglio di

Amministrazione.

L’Organismo di Vigilanza (come di seguito definited il dovere di segnalare in forma scritta
al Consiglio di Amministrazione tempestivamentejuanto meno nella relazione periodica
almeno semestrale fatti, circostanze o carenzenmzmive riscontrate nellattivita di
vigilanza, che evidenzino la necessita o I'oppadtéudi modificare o integrare il Modello.

Anche con tale finalita, 'Organismo di Vigilanz&we stilare un Piano e un Programma di
Vigilanza attraverso il quale pianifica, in lineardassima, le proprie attivita, i cui contenuti
sono disciplinati nel Regolamento dell’OdV.

3.7.3. Aggiornamento ed adeguamento

Il Modello deve essere oggetto di apposito adattanegualora emerga I'opportunita o la
necessita di un suo aggiornamento, a titolo eséingilvo:

= violazioni o elusioni delle prescrizioni del Modelthe ne abbiano dimostrato I'inefficacia
o lincoerenza ai fini della prevenzione degli die sanzionati ai sensi del D. Igs. n.
231/2001;

» significative modificazioni dell’assetto organizat della Societa e/o delle modalita di
svolgimento delle attivita d'impresa (a es., a #egulell’acquisizione di un ramo
d’azienda);

= modifiche del quadro normativo di riferimento rigai per la Societa (a es., introduzione
di nuove tipologie di reato rilevanti ai sensi B&creto);

= valutazioni di inadeguatezza all’esito dei contredleguiti.

Una volta approvate, le modifiche e le istruzioer pa loro immediata applicazione sono
comunicate all’Organismo di Vigilanza (come di séguwefinito), il quale, a sua volta,
provvedera, senza indugio, a rendere le stessefiolmdioperative e a curare la corretta
comunicazione dei contenuti.

L’Organismo di Vigilanza (come di seguito definitp)ovvedera, altresi, mediante apposita
relazione, a informare il Consiglio di Amministrane circa I'esito dell’attivita intrapresa in
ottemperanza alla delibera che dispone I'aggiormaone/o adeguamento del Modello.

Le procedure operative adottate in attuazione desgmte Modello sono modificate a cura
delle Strutture Organizzative aziendali competajquglora si dimostrino inefficaci ai fini di
una corretta attuazione delle disposizioni del Miodd_e Strutture Organizzative aziendali
competenti curano, altresi, le modifiche o integnaizalle procedure operative necessarie per
dare attuazione alle eventuali revisioni del préséfodello.
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L’Organismo di Vigilanza (come di seguito definitod costantemente informato
dell’aggiornamento e dell’'implementazione delle veiprocedure operative.
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4. L’Organismo di Vigilanza

4.1.Funzione dell’Organismo di Vigilanza

In base alle previsioni del D. Igs. n. 231/2001rt- &, comma 1, lett. a) e b) — I'ente puo
essere esonerato dalla responsabilita conseguftatecanmissione di reati da parte dei
soggetti qualificatiex art. 5 del D. Igs. n. 231/2001, se l'organo dintgeha, fra I'altro,
affidato il compito di vigilare sul funzionamento lesservanza del Modello (adottato e
efficacemente attuato) e di curarne l'aggiornameaton organismo dell’ente dotato di
autonomi poteri di iniziativa e controllo (di segui“Organismo di Vigilanza”, “OdV” o
talvolta solo “Organismo”). Il compito di vigilareontinuativamente sulla diffusa ed efficace
attuazione del Modello, sull'osservanza del medesda parte dei destinatari, nonché di
proporne I'aggiornamento al fine di migliorarneffieienza di prevenzione dei reati e degli
illeciti, & affidato a tale organismo istituito tlaSocieta al proprio interno.

L’affidamento dei suddetti compiti a un organismutado di autonomi poteri di iniziativa e
controllo, unitamente al corretto ed efficace sinlnto degli stessi, rappresenta, quindi,
presupposto indispensabile per I'esonero dallaomsabilita prevista dal D. Igs. n. 231/2001.

4.2.Requisiti
Onorabilita

I componenti dellOdV sono individuati tra soggetibtati dei requisiti soggettivi di
onorabilita previsti dal D. M. del 30 marzo 2000162 per i membri del Collegio Sindacale
di societa quotate, adottato ai sensi dell’art. dd®ma 4 del TUF.

Costituisce in ogni caso causa di ineleggibili@i decadenza dall’OdV:

= la sentenza di condanna (o di patteggiamentolprané non passata in giudicato,
per uno dei reati presupposto previsti dal Dec@tacomunque, la sentenza di
condanna (o di patteggiamento), ancorché non Easgsafiudicato, a una pena che
comporti linterdizione anche temporanea dagli aiffdirettivi delle persone
giuridiche o delle imprese;
= lirrogazione di una sanzione da parte della COBSQer aver commesso uno degli
illeciti amministrativi in materia di abusi di mexto, di cui al TUF.
L’eventuale riforma della sentenza di condanna ({(opdtteggiamento) non definitiva
determina il superamento della causa di ineleg@bilma non incide sullintervenuta
decadenza dalla carica.

Autonomia e indipendenza

Le Linee Guida di Confindustria individuano, tradquisiti principali del’Organismo di
Vigilanza, I'autonomia e l'indipendenza.

L’Organismo di Vigilanza €& dotato, nell'esercizielld sue funzioni, di autonomia ed
indipendenza dagli organi societari e dagli alngamismi di controllo interno e dispone di
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autonomi poteri di spesa, sulla base di un preventli spesa annuale, approvato dal
Consiglio di Amministrazione, o da soggetto da tuelegato, su proposta dell’Organismo
stesso.

In ogni caso, I'OdV puo richiedere un’integraziates fondi assegnati, qualora non sufficienti

all'efficace espletamento delle proprie incombere@ud estendere la propria autonomia di
spesa di propria iniziativa, in presenza di sitoazeccezionali o urgenti, che saranno oggetto
di successiva relazione al Consiglio di Amminisivae.

Inoltre, le attivita poste in essere dallOdV noospono essere sindacate da alcun altro
organismo o struttura aziendale.

All'Organismo di Vigilanza sono riconosciuti, nedrso delle verifiche e ispezioni, i piu ampi
poteri al fine di svolgere efficacemente i comgpffidatigli.

Nell’'esercizio delle loro funzioni, i membri delld¥ non devono trovarsi in situazioni, anche
potenziali, di conflitto di interesse derivanti d@aalsivoglia ragione di natura personale,
familiare o professionale. In tale ipotesi, essistenuti a informare immediatamente gli altri
membri dell’Organismo e devono astenersi dal pgraee alle relative deliberazioni.

Peraltro, le stesse Linee Guida di Confindustrpaoingono chese I'Organismo di vigilanza
ha composizione collegiale mista, poiché vi paganb anche soggetti interni all’ente, da
questi ultimi non potra pretendersi una assolutalipendenza. Dunque, il grado di
indipendenza dell’Organismo dovra essere valutatitarsua globalita

Professionalita

L’Organismo di Vigilanza deve essere composto dpystti dotati di specifiche competenze
nelle tecniche specialistiche proprie di chi svadgigvita “ispettiva”, ma anche consulenziale
di analisi dei sistemi di controllo e di tipo gidico e, piu in particolare, “penalistico”

necessarie per svolgere efficacemente I'attivitaOdganismo di Vigilanza, affinché sia
garantita la presenza di professionalita adegukatasslgimento delle relative funzioni.

Ove necessario, 'Organismo di Vigilanza puo avss)econ riferimento all’esecuzione delle
operazioni tecniche necessarie per lo svolgimema dunzione di controllo, anche di

consulenti esterni. In tal caso, i consulenti dom@sempre riferire i risultati del loro operato
all'Organismo di Vigilanza.

Continuita di azione

L’Organismo di Vigilanza deve essere in grado dragdre la necessaria continuita
nell'esercizio delle proprie funzioni, anche ateeso la calendarizzazione dell’attivita e dei
controlli, la verbalizzazione delle riunioni e lasciplina dei flussi informativi provenienti
dalle strutture aziendali.

4.3. Composizione, nomina e durata

II D. Igs. n. 231/2001 non fornisce indicazionicarla composizione dell’Organismo di
Vigilanza. In assenza di tali indicazioni, la Sa&ida optato per una soluzione che, tenuto
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conto delle finalita perseguite dalla legge, fossggrado di assicurare, in relazione alle
proprie dimensioni e alla propria complessita oigeativa, I'effettivita dei controlli cui
I'Organismo di Vigilanza €& preposto, nel rispettei dequisiti anche di autonomia ed
indipendenza in precedenza evidenziati.

In questo quadro, I'Organismo di Vigilanza (di seguOrganismo di Vigilanza” o “OdV”)
della Societa € un organismo collegiale, individuiat virtu delle competenze professionali
maturate e delle caratteristiche personali, quala wspiccata capacita di controllo,
indipendenza di giudizio e integrita morale.

L’OdV é nominato dal Consiglio di Amministrazioneellh Societa, con provvedimento
motivato che dia atto della sussistenza dei reijdisbnorabilita, professionalita, autonomia e
indipendenza.

A tal fine, i candidati esterni sono tenuti a imeia loro Curriculum Vitae accompagnato da
una dichiarazione nella quale attestano di poseedequisiti sopra descritti.

Il Consiglio di Amministrazione esamina le inform@a fornite dagli interessati, 0 comunque
a disposizione della Societa, al fine di valutaeédttivo possesso dei necessari requisiti.
All'atto dell’accettazione della carica, i membeldOdV, presa visione del Modello e data
formale adesione al Codice di Comportamento Esconpegnano a svolgere le funzioni loro
attribuite, garantendo la necessaria continuitazitbne e a comunicare immediatamente al
Consiglio di Amministrazione qualsiasi avvenimentsuscettibile di incidere sul
mantenimento dei requisiti sopra citati.

Successivamente alla nomina dellOdV, almeno un#tavall’'anno, il Consiglio di
Amministrazione della Societa verifica il permanatei requisiti soggettivi in capo ai
componenti del’OdV ed all'Organismo di Vigilanzalla sua interezza.

Il venir meno dei requisiti soggettivi in capo a gomponente dellOdV ne determina
'immediata decadenza dalla carica. In caso di decza, morte, dimissione o revoca, il
Consiglio di Amministrazione provvede tempestivateemlla sostituzione del membro
cessato.

L’OdV e nominato per un triennio.

4.4, Revoca

La revoca dei membri del’OdV potra avvenire sditaper giusta causa, mediante delibera
del Consiglio di Amministrazione.

A tale proposito, per “giusta causa” di revoca pleieri connessi con l'incarico di membro

dell’Organismo di Vigilanza si intende, a titoloeasplificativo e non limitativo:

- una grave negligenza nell’assolvimento dei compiinnessi con lincarico quale:
'omessa redazione della relazione informativa quida almeno semestrale o della
relazione riepilogativa annuale sull’attivitd swolcui 'Organismo € tenuto; 'omessa
redazione del programma di vigilanza,

- I omessa o insufficiente vigilarizala parte dell’Organismo di Vigilanza — secondo
quanto previsto dall’'art. 6, comma 1, lett. d), IBs. n. 231/2001 - risultante da una
sentenza di condanna, anche non passata in giodézaessa nei confronti della Societa o
di altre societa nelle quali il soggetto fosse mendell’Organismo di Vigilanza, ai sensi
del D. Igs. n. 231/2001 ovvero da sentenza di eppione della pena su richiesta (il c.d.
patteggiamento);

- nel caso di membro interno, Il'attribuzione di fumzi e responsabilita operative
all'interno dell’'organizzazione aziendale incompdiicon i requisiti di ‘autonomia e
indipendenzae “continuita di azion&propri dell’Organismo di Vigilanza. In ogni caso
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qualsiasi provvedimento di disposizione di caratterganizzativo che lo riguardi (ad es.
cessazione rapporto di lavoro, spostamento ad altrcarico, licenziamento,
provvedimenti disciplinari, nomina di nuovo respaipige) dovra essere portato alla presa
d’atto del Consiglio di Amministrazione;

- gravi e accertati motivi di incompatibilita che venifichino indipendenza e autonomia.

Qualsiasi decisione riguardante i singoli membril'imtero Organismo di Vigilanza, € di
esclusiva competenza del Consiglio di Amministragio

4.5. Cause di sospensione

Costituiscono cause di sospensione dalla funzionecamponente dell’Organismo di
Vigilanza quelle di seguito riportate:

= J'accertamento, dopo la nomina, che il componertéQ@rganismo di Vigilanza abbia
rivestito la qualifica di componente dell’OrganismiioVigilanza in seno a societa nei
cui confronti siano state applicate, con provveditonenon definitivo (compresa la
sentenza emessa ai sensi dell'art. 63 del Decret®ganzioni previste dall’art. 9 del
medesimo Decreto, per illeciti commessi durantealéca;

» |a circostanza che il componente sia destinatariandprovvedimento di rinvio a
giudizio, in relazione a uno dei reati presuppgstevisti dal Decreto 0, comunque,
per un reato la cui commissione sia sanzionatal’ouardizione, anche temporanea,
dagli uffici direttivi delle persone giuridiche @l imprese, o in relazione a uno degli
illeciti amministrativi in materia di abusi di mexto, di cui al TUF.

| componenti dell’Organismo di Vigilanza debbono memicare al Consiglio di
Amministrazione, sotto la loro piena responsabhilitassopravvenire di una delle cause di
sospensione di cui sopra.

Il Consiglio di Amministrazione, anche in tutti gliteriori casi in cui viene direttamente a
conoscenza del verificarsi di una delle cause dipsonsione sopra citate, provvede a
dichiarare la sospensione del soggetto (o dei $tbggei cui confronti si & verificata una
delle cause di cui sopra, dalla carica di compandetl’Organismo di Vigilanza.

In tali casi, il Consiglio di Amministrazione vabut 'opportunita di integrare
temporaneamente I'Organismo di Vigilanza, nominando o piu membri, il cui incarico
avra una durata pari al periodo di sospensione.

Qualora il Consiglio di Amministrazione non ritengacessario integrare temporaneamente
I'Organismo di Vigilanza, 'OdV continua a operanella sua composizione ridotta. In tali
situazioni, per le deliberazioni dell’lOdV, e neaass il parere favorevole del Presidente
dell’Organismo.

La decisione sulla eventuale revoca dei membriesisjeve essere oggetto di deliberazione
del Consiglio di Amministrazione. Il componente n@vocato e reintegrato nel pieno delle
funzioni.

4.6. Temporaneo impedimento

Nellipotesi in cui insorgano cause che impedis¢anovia temporanea, a un componente
dell’Organismo di Vigilanza di svolgere le propenzioni o svolgerle con la necessaria
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autonomia e indipendenza di giudizio, questi e tieraudichiarare la sussistenza del legittimo
impedimento e, qualora esso sia dovuto ad un piadenzonflitto di interessi, la causa da cui
il medesimo deriva, astenendosi dal partecipare séidute dell’organismo stesso, o alla
specifica delibera cui si riferisca il conflittoesso, sino a che il predetto impedimento perduri
0 sia rimosso.

A titolo esemplificativo, costituisce causa di tegmeo impedimento la malattia o
I'infortunio che si protraggano per oltre tre mesimpediscano di partecipare alle riunioni
dell’Organismo di Vigilanza.

Nel caso di temporaneo impedimento, il Consigliddiministrazione valuta I'opportunita di
integrare temporaneamente I'Organismo di Vigilanmaninando uno o piu membri, il cui
incarico avra una durata pari al periodo di impeatito.

Qualora il Consiglio di Amministrazione non ritengacessario integrare temporaneamente
I'Organismo di Vigilanza, 'OdV continua ad operarella sua composizione ridotta. In tali
situazioni, per le deliberazioni dell’lOdV, e neaass il parere favorevole del Presidente
dell’Organismo.

Resta salva la facolta per il Consiglio di Ammiragione, quando I'impedimento si protragga
per un periodo superiore a sei mesi, prorogabildtdriori sei mesi per non piu di due volte,
di addivenire alla revoca del o dei componentiipgrali si siano verificate le predette cause
di impedimento.

4.7.Funzioni e poteri

L’Organismo di Vigilanza dispone di autonomi poteriniziativa, intervento e controllo, che
si estendono a tutti i settori e funzioni della i®t& poteri che devono essere esercitati al fine
di svolgere efficacemente e tempestivamente leidnnpreviste nel Modello e dalle norme di
attuazione del medesimo, per assicurare un’eféettty efficiente vigilanza sul funzionamento
e sullosservanza del Modello, secondo quanto Ig@mball’art. 6 del D. Igs. n. 231/2001.

Le attivita poste in essere dall’Organismo di \@gita non possono essere sindacate da alcun
altro organo o funzione della Societa. L’attivitad derifica e di controllo svolta

dall’Organismo e, infatti, strettamente funzionalgli obiettivi di efficace attuazione del
Modello e non pu0 surrogare o sostituire le funzdrontrollo istituzionali della Societa.

Qualora non sia stato nominato dal Consiglio di Amstrazione, 'OdV nomina al proprio
interno un Presidente, al quale € assegnato ibrdbktoordinatore e al quale pud delegare
specifiche funzioni.

E facolta del’Organismo di nominare un Segretasi®gliendolo anche al di fuori dei propri
componenti.

In particolare, all'Organismo di Vigilanza sonoid#ti, per I'espletamento e I'esercizio delle

proprie funzioni, i seguenti compiti e poteri:

— disciplinare il proprio funzionamento, anche at&@o I'introduzione di un regolamento
delle proprie attivita (Regolamento dell’OdV) cheeyeda: la calendarizzazione delle
attivita, la determinazione delle cadenze tempodali controlli, I'individuazione dei
criteri e delle procedure di analisi, la disciplidai flussi informativi provenienti dalle
strutture aziendali;
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— vigilare sul funzionamento del Modello, sia rispe#illa prevenzione della commissione
dei reati richiamati dal D. Igs. n. 231/2001 nonckeidenziandone [|'eventuale
realizzazione;

— verificare il rispetto del Modello, delle regole domportamento, dei protocolli di
prevenzione e delle procedure previste dal Modelleyare gli eventuali scostamenti
comportamentali che dovessero emergere dall’andksi flussi informativi e dalle
segnalazioni alle quali sono tenuti i responsatglle varie funzioni e procedere secondo
qguanto disposto nel Modello;

— svolgere periodica attivita ispettiva e di contwollli carattere continuativo e a sorpresa, in
considerazione dei vari settori di intervento olel¢ipologie di attivita e dei loro punti
critici, al fine di verificare I'efficienza e I'ef€acia del Modello. Nello svolgimento di tale
attivita, 'Organismo puo:

— accedere liberamente presso qualsiasi Strutturan@zativa della Societa —
senza necessita di alcun consenso preventivo —ripieiedere e acquisire
informazioni, documentazione e dati, ritenuti neegsper lo svolgimento dei
compiti previsti dal D. Igs. n. 231/2001, da tuitopersonale dipendente e
dirigente. Nel caso in cui venga opposto un motivdiniego all’accesso agli
atti, 'Organismo redige, qualora non concordi ¢armotivazione opposta, un
rapporto da trasmettere al Consiglio di Amministae;

—  richiedere informazioni rilevanti o I'esibizione documenti, anche informatici,
pertinenti alle attivita di rischio, agli amminiatori, ai sindaci, alle societa di
revisione, ai collaboratori, ai consulenti e, imggle, a tutti i soggetti tenuti
allosservanza del Modello. L'obbligo di questi ioit di ottemperare alla
richiesta dell’Organismo deve essere inserito imgiadi contratti;

— sviluppare e promuovere il costante aggiornameatdvibdello, inclusa 'identificazione,
la mappatura e la classificazione delle attivitasgali formulando, ove necessario, al
Consiglio di Amministrazione le proposte per evafitaggiornamenti e adeguamenti, da
realizzarsi mediante le modifiche e/o le integrakzhe si dovessero rendere necessarie;

— curare i rapporti e assicurare i flussi informatidi competenza con le Strutture
Organizzative aziendali e verso gli organi sociali;

— promuovere iniziative per la diffusione della corersza e della comprensione del
Modello, dei contenuti del D. Igs. n. 231/2001, I[degpatti della normativa sull’attivita
dell’'azienda e sulle norme comportamentali, nonghgiative per la formazione del
personale e la sensibilizzazione dello stessosséoszanza del Modello, instaurando anche
dei controlli sulla frequenza;

— verificare la predisposizione di un efficace sisderdi comunicazione interna per
consentire la trasmissione di notizie rilevantiiai del D. Igs. n. 231/2001, garantendo la
tutela e riservatezza del segnalante;

— assicurare la conoscenza delle condotte che desssere segnalate e delle modalita di
effettuazione delle segnalazioni;

— fornire a tutti i dipendenti e ai membri degli ongasociali chiarimenti in merito al
significato e all'applicazione delle previsioni ¢enute nel Modello e alla corretta
interpretazione/applicazione del presente Modetlegli standard di controllo, delle
relative procedure di attuazione e del Codice Etico

- formulare e sottoporre all'approvazione dell'orgadmigente la previsione di spesa
necessaria al corretto svolgimento dei compiti gisa®, con assoluta indipendenza. Tale
previsione di spesa, che dovra garantire il piencoeetto svolgimento della propria
attivita, deve essere approvata dal Consiglio dimAnistrazione. L'Organismquo
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autonomamente impegnare risorse che eccedono irippgperi di spesa, qualora
I'impiego di tali risorse sia necessario per frggi@re situazioni eccezionali e urgenti. In
questi casi, [I'Organismo deve informare successivamente il Consiglio di
Amministrazione;

— segnalare tempestivamente all'organo dirigente, gleropportuni provvedimenti, le
violazioni accertate del Modello che possano comaper’insorgere di una responsabilita
in capo alla Societd e proporre le eventuali samzi cui al capitolo 5 del presente
Modello;

- verificare e valutare I'idoneita del sistema dificigre ai sensi e per gli effetti del D. Igs.
n. 231/2001.

Nello svolgimento della propria attivita, I'Orgams di Vigilanza puo avvalersi del supporto
sia di funzioni e strutture interne alla Societacan specifiche competenze nei settori
aziendali di volta in volta sottoposti a controlleia di consulenti esterni. In tal caso, i
consulenti dovranno sempre riferire i risultati eb operato all’Organismo di Vigilanza.

Il Consiglio di Amministrazione curera I'adeguatanwnicazione alle strutture aziendali dei
compiti dell’Organismo di Vigilanza e dei suoi piote

Al'OdV non competono poteri di gestione o poteecdsionali relativi allo svolgimento delle
attivita della Societa, poteri organizzativi o dodifica della struttura aziendale, né poteri
sanzionatori.

| componenti del’OdV, nonché i soggetti dei qudlirganismo, a qualsiasi titolo, si avvale,
sono tenuti a rispettare I'obbligo di riservatezatutte le informazioni delle quali sono
venuti a conoscenza nell’'esercizio delle loro fonki

Ogni informazione, segnalazionegport, relazione previsti nel Modello sono conservati
dall'Organismo di Vigilanza secondo le modalitaidiéé nel Regolamento dell’Organismo di
Vigilanza.

4.8. Flussi informativi da e verso I'Organismo di Vigilanza
4.8.1. Reportingdell’Organismo di Vigilanza verso gli organi soci@ari

L’Organismo di Vigilanza riferisce in merito alltatazione del Modello, al’emersione di
eventuali aspetti critici, alla necessita di intrtr modificativi. Sono previste distinte linee di
reportingda parte dell’Organismo di Vigilanza che:

i) riporta al Consiglio di Amministrazione, rendkio edotto, ogni qual volta lo ritenga
opportuno, su circostanze e fatti significativi daloprio ufficio. L’'OdV comunica
immediatamente il verificarsi di situazioni stram@ie (ad esempio: significative
violazioni dei principi contenuti nel Modello, inmazioni legislative in materia di
responsabilita amministrativa degli enti, ecc.)eeskgnalazioni ricevute che rivestono
carattere d’'urgenza;

il) presenta una relazione scritta, su base geaoalmeno semestrale, al Consiglio di
Amministrazione e al Collegio Sindacale, che dewetenere, quanto meno, le seguenti
informazioni:
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a) la sintesi delle attivita svolte nel periodo @ piano delle attivita previste per |l
periodo successivo;

b) eventuali problematiche o criticita che sianatgdte nel corso dell'attivita di
vigilanza;

¢) qualora non oggetto di precedenti ed apposgeaiazioni:

- le azioni correttive da apportare al fine diiassre 'efficacia e/o I'effettivita del
Modello, ivi incluse quelle necessarie a rimediate carenze organizzative o
procedurali accertate ed idonee ad esporre la tdoeik pericolo che siano
commessi reati rilevanti ai fini del Decreto, irgduuna descrizione delle eventuali
nuove attivita “sensibili” individuate;

- sempre nel rispetto dei termini e delle modali@didati nel Sistema Sanzionatorio
adottato dalla Societa ai sensi del Decreto, lGadione dei comportamenti
accertati e risultati non in linea con il Modeltmn contestuale proposta circa la
sanzione ritenuta piu opportuna nei confronti dedponsabile della violazione
ovvero della funzione e/o del processo e/o dellianteressati;

d) il resoconto delle segnalazioni ricevute da stiggnterni ed esterni, ivi incluso
quanto direttamente riscontrato, in ordine a preswiolazioni delle previsioni del
presente Modello, dei protocolli di prevenzionesfiedrelative procedure di attuazione
nonché alla violazione delle previsioni del Codkittco, e I'esito delle conseguenti
verifiche effettuate;

e) informativa in merito all’eventuale commissiatieeati rilevanti ai fini del Decreto;

f) i provvedimenti disciplinari e le sanzioni evealmente applicate dalla Societa, con
riferimento alle violazioni delle previsioni del ggente Modello, dei protocolli di
prevenzione e delle relative procedure di attuaziownché alle violazioni delle
previsioni del Codice Etico;

g) una valutazione complessiva sul funzionamentd'eficacia del Modello con
eventuali proposte di integrazioni, correzioni odifiche;

h)la segnalazione degli eventuali mutamenti deldgquanormativo e/o significative
modificazioni dell'assetto interno della Societa délle modalita di svolgimento delle
attivita d'impresa che richiedono un aggiornameatgbModello;

i) la segnalazione dell’eventuale situazione diflitbo di interesse, anche potenziale di
un membro dell’Organismo;

Oltre a tali flussi, 'Organismo di Vigilanza ha dovere di segnalare, al Consiglio di

Amministrazione — tempestivamente, quando necessarguanto meno nella relazione su
base periodica almeno semestrale — fatti, circastam carenze organizzative riscontrate
nell’attivita di vigilanza che evidenzino la necé& I'opportunita di modificare o integrare

il Modello.

Il Consiglio di Amministrazione ed il Collegio Siadale hanno la facolta di convocare in
qualsiasi momento I'Organismo di Vigilanza, affiéch informi in merito alle attivita di
competenza.

Gli incontri con gli organi societari cui 'Orgam di Vigilanza riferisce devono essere
documentati. L'Organismo di Vigilanza cura I'arciaizione della relativa documentazione.
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4.8.2. Informativa verso I'Organismo di Vigilanza

L’Organismo di Vigilanza deve essere tempestivamentormato in merito a quegli atti,
comportamenti od eventi che possono determinareviat@zione del Modello o che, piu in
generale, sono rilevanti ai fini della miglioreieéicia ed effettivita del Modello.

Tutti i destinatari del Modello comunicano all’Orgamo di Vigilanza ogni informazione
utile per agevolare lo svolgimento delle verifichdla corretta attuazione del Modello. In
particolare,i Responsabili di Strutture Organizzative che operaell’ambito di attivita
sensibili devono trasmettere al’Organismo di \agita: i) alle scadenze preventivamente
concordate, i c.d. “flussi informativi”, ossia le&gico delle operazioni/transazioni che ricadono
nelle attivita “sensibili” previste dal Modello delSocieta; ii) eventuali anomalie o atipicita
riscontrate nellambito delle informazioni dispotibinoltre, qualora riscontrino ambiti di
miglioramento nella definizione e/o nell’applicazeodeglistandarddi controllo definiti nel
presente Modello, provvedono a segnalare tempestinte all’Organismo di Vigilanza tali
circostanze.

Valgono, in proposito, le seguenti prescrizioncdiattere generale:

— I'Organismo di Vigilanza valuta discrezionalmentesetto la sua responsabilita le
segnalazioni ricevute e i casi in cui € necessativarsi;

— le determinazioni in ordine all’esito dell’'accertanto devono essere motivate per iscritto.

L’OdV puo richiedere informazioni che possono rigiae, a titolo meramente
esemplificativo:

- operazioni che ricadono nelle attivita sensibilid (@sempio: prospetti periodici
riepilogativi sulle principali attivita relative lal gestione dei rapporti contrattuali con
agenti/distributori, informazioni relative all’'uizizo di risorse finanziarie per I'acquisto di
beni o servizi o altre attivita di investimengdg.);

— ogni altra informazione che, sebbene non ricompreselenco che precede, risulti
rilevante ai fini di una corretta e completa atéividi vigilanza ed aggiornamento del
Modello.

L’obbligo di informazione su eventuali comportamentrari alle disposizioni contenute nel
Modello rientra nel piu ampio dovere di diligenza ebbligo di fedelta del prestatore di
lavoro. Il corretto adempimento dell’obbligo di amnmazione da parte del prestatore di lavoro
non puo dar luogo all’applicazione di sanzioni giboari.

La Societa adotta misure idonee ed efficaci afinsia sempre garantita la riservatezza circa
l'identita di chi trasmette all’Organismimformazioni utili per identificare comportamenti
difformi da quanto previsto dal Modello, dalle pedare stabilite per la sua attuazione e dalle
procedure stabilite dal sistema di controllo interfatti salvi gli obblighi di legge e la tutela
dei diritti della Societa o delle persone accusateneamente e/o in mala fede.

E vietata qualsiasi forma di ritorsione, discrinzimme o penalizzazione nei confronti di

coloro che effettuino in buona fede segnalaziohDdV. La Societa si riserva ogni azione
contro chiunque effettui in mala fede segnalazimm veritiere.
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Al fine di consentire il puntuale rispetto delleepisioni di cui al presente paragrafo, € istituita
la casella di posta elettronica odv@CAREL.com.

Le segnalazioni possono essere comunicate ancineenmita o trasmesse all’indirizzo:
Organismo di Vigilanza di CAREL Industries S.p.A.
Via dell'Industria, 11, 3502®rugine PD

Le segnalazioni sono conservate a cura dellOdVorsdo le modalita indicate nel
Regolamento dell’OdV.
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5. Il sistema sanzionatorio

5.1. Principi generali

L’art. 6, comma 2, lett. e) e l'art. 7, comma 41.1é) del D. Igs. n. 231/2001 indicano, quale
condizione per un’efficace attuazione del Modelloothanizzazione, gestione e controllo,
I'introduzione di un sistema disciplinare idonesanzionare il mancato rispetto delle misure
indicate nel Modello stesso.

Pertanto, la definizione di un adeguato sistemaipmlinare costituisce un presupposto
essenziale della valenza esimente del Modello glirizzazione, gestione e controég D.
Igs. n. 231/2001 rispetto alla responsabilita anstriativa degli enti.

Le sanzioni previste saranno applicate a ogni ziole delle disposizioni contenute nel
Modello, a prescindere dalla commissione di unoreaidallo svolgimento e dall’esito del
procedimento penale eventualmente avviato dallt&atgiudiziaria.

Le sanzioni contemplate per violazioni alle dispmsii contenute nel Modello sono da
intendersi applicabili anche nelle ipotesi di viotme alle disposizioni contenute nel Codice
Etico.

Per la contestazione, I'accertamento delle infraizeol'applicazione di sanzioni disciplinari
restano validi i poteri gia conferiti, nei limitietle rispettive deleghe e competenze, al
Managementella Societa.

L’'Organismo di Vigilanza, ricevuta la segnalazioaeesvolti gli opportuni accertamenti,
formula una proposta in merito ai provvedimenti ddottare e comunica la propria
valutazione agli organi aziendali competenti in ebaal sistema disciplinare, che si
pronunceranno in merito alleventuale adozione efodifica delle misure proposte
dall’Organismo di Vigilanza, attivando le struttweganizzative di volta in volta competenti
in ordine all’effettiva applicazione delle misure.

In ogni caso, le fasi di contestazione della vimae, nonché quelle di determinazione ed
effettiva applicazione delle sanzioni, sono svaid rispetto delle norme di legge e di
regolamento vigenti, nonché delle previsioni deiantrattazione collettiva e dei Codici
Disciplinari aziendali, laddove applicabili.

5.2.Misure nei confronti di lavoratori subordinati

La violazione delle singole disposizioni e regotenportamentali di cui al Modello da parte
dei dipendenti di CAREL costituisce sempre illedaisciplinare.

La Societa chiede ai propri dipendenti di segndeventuali violazioni e la stessa valuta in
senso positivo il contributo prestato, anche qguwaldr soggetto che ha effettuato la
segnalazione abbia contribuito a tale violazione.

Per I'accertamento delle infrazioni concernentMibdello, i procedimenti disciplinari e la
comminazione delle relative sanzioni, restano validoteri gia conferiti, nei limiti delle
rispettive deleghe e competenzelMianagementiella Societa.
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Quanto alla tipologia di sanzioni irrogabili, nehso di rapporto di lavoro subordinato,
qualsiasi provvedimento sanzionatorio deve rispetla procedure previste dall’art. 7 dello
Statuto dei Lavoratori, caratterizzato, oltre claémtincipio di tipicita delle violazioni, anche
dal principio di tipicita delle sanzioni.

Il licenziamento e ogni altro provvedimento distipte non pregiudicano le eventuali
responsabilita civili per danni nelle quali siaonso il lavoratore.

5.2.1. Misure nei confronti del personale non dirigente

| comportamenti posti in essere dal personale dipete in violazione delle regole

comportamentali contenute nel Modello e nel Coditieo assurgono a inosservanza di una
obbligazione primaria del rapporto stesso e, cams@gmente, costituiscono illeciti

disciplinari.

In relazione ai provvedimenti applicabili al perats dipendente non dirigente, il sistema
sanzionatorio della Societa trova la sua primaaatd nel seguente Contratto Collettivo
Nazionale di Lavoro (CCNL) applicato:

- CCNL Industria Metalmeccanica privata e della iliszzone di impianti;

Si precisa che la sanzione irrogata dovra essengopionata alla gravita della violazione
commessa e, in particolare, si dovra tener conto:
- dell’elemento soggettivo, ossia dell’intenzionalkitel comportamento o del grado di
colpa (negligenza, imprudenza o imperizia);
- del comportamento complessivo del dipendente corticpkare riguardo alla
sussistenza o meno di precedenti disciplinari;
- del livello di responsabilita e di autonomia delpefidente autore dellillecito
disciplinare;
- del coinvolgimento di altre persone;
- della gravita degli effetti dell’illecito disciplare, ossia del livello di rischio cui la
societa ragionevolmente pud essere esposta intsediai violazione contestata;
- di altre particolari circostanze che accompagnaltecito.

| provvedimenti disciplinari nei quali possono in@re i dipendenti in caso di violazione del
Modello sono i seguenti:

a) richiamo verbale;

b) ammonizione scritta;

c) multa non superiore a tre ore di retribuzione aradlcolata sul minimo tabellare;

d) sospensione dal lavoro e dalla retribuzione finoaenassimo di tre giorni;

e) licenziamento per mancanze ai sensi dell’art. 1@CENL.

Incorre neiprovvedimenti di ammonizione scritta, multa o sospneil lavoratore che:

a) non si presenti al lavoro o abbandoni il propricstpodi lavoro senza giustificato
motivo oppure non giustifichi 'assenza entro brgo successivo a quello dell'inizio
dell'assenza stessa, salvo il caso di impedimeanstificato;

b) senza giustificato motivo ritardi I'inizio del lanm o lo sospenda, 0 ne anticipi la
cessazione;
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c) compia lieve insubordinazione nei confronti deiesimgri;

d) esegua negligentemente o con voluta lentezzaardeaffidatogli;

e) per disattenzione o negligenza guasti il matemgko stabilimento o il materiale in
lavorazione;

f) venga trovato in stato di manifesta ubriachezzegrite I'orario di lavoro;

g) fuori dell'azienda compia, per conto terzi, lavdr@ertinenza dell'azienda stessa;

h) contravvenga al divieto di fumare, laddove quesista e sia indicato con apposito
cartello;

i) esegua entro l'officina dell'azienda lavori di Begntita per conto proprio o di terzi,
fuori dell'orario di lavoro e senza sottrazionenaateriale dell'azienda, con uso di
attrezzature dell'azienda stessa;

[) in altro modo trasgredisca l'osservanza del CCNbrametta qualsiasi mancanza che
porti pregiudizio alla disciplina, alla morale, '@fiene ed alla sicurezza dello
stabilimento.

L’ammonizione verra applicata per le mancanze diamrilievo; la multa e la sospensione
per quelle di maggior rilievo.

L’importo delle multe che non costituiscono risarento di danni e devoluto alle esistenti
istituzioni assistenziali e previdenziali di caeatt aziendale o, in mancanza di queste, alla
Cassa mutua malattia.

Incorre nellicenziamento con preavvisblavoratore che commetta infrazioni alla distopl
ed alla diligenza del lavoro che, pur essendo dggma rilievo di quelle elencate
precedentemente, non siano cosi gravi da rendelecaple la sanzione di licenziamento
senza preavviso.

A titolo indicativo rientrano nelle infrazioni ducsopra:

a) insubordinazione ai superiori;

b) sensibile danneggiamento colposo al materiale dsfdilimento o al materiale di
lavorazione;

c) esecuzione senza permesso di lavori nell'aziendagoeo proprio o di terzi, di lieve
entita senza impiego di materiale dell'azienda;

d) rissa nello stabilimento fuori dei reparti di las@ione;

e) abbandono del posto di lavoro da parte del persoaatui siano specificatamente
affidate mansioni di sorveglianza, custodia, cdidrduori dei casi previsti al punto e)
del successivo paragraficenziamento senza preavyiso

f) assenze ingiustificate prolungate oltre 4 giormsazutivi, 0 assenze ripetute per tre
volte in un anno nel giorno seguente alle festivitile ferie;

g) condanna a una pena detentiva comminata al laverabtmn sentenza passata in
giudicato, per azione commessa non in connessimmécsvolgimento del rapporto di
lavoro, che leda la figura morale del lavoratore;

h) recidiva in qualunque delle mancanze contemplageqatentemente, quando siano
stati comminati due provvedimenti di sospensione.

Incorre nel licenziamento senza preavviso lavoratore che provochi all'azienda grave
nocumento morale o materiale o che compia, in cgsioee con lo svolgimento del rapporto
di lavoro, azioni che costituiscono delitto a terendi legge.

A titolo indicativo rientrano nelle infrazioni ducsopra:
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a) grave insubordinazione ai superiori;

b) furto nell'azienda,;

c) trafugamento di schizzi o di disegni di macchinéieutensili o di altri oggetti, o
documenti de li azienda,;

d) danneggiamento volontario al materiale dell'aziemdamateriale di lavorazione;

e) abbandono del posto di lavoro da cui possa deripaggiudizio alla incolumita delle
persone o alla sicurezza degli impianti 0 comungoepimento di azioni che
implichino gli stessi pregiudizi;

f) fumare dove ci0 puo provocare pregiudizio all'imcoita delle persone od alla
sicurezza degli impianti;

g) esecuzione senza permesso di lavori nell'aziendaqugo proprio o di terzi, di non
lieve entita e/o con I'impiego di materiale delkema;

h) rissa nell'interno dei reparti di lavorazione.

In caso di licenziamento per mancanze tra quelmstée nel caso dicenziamento senza
preavvisg l'azienda potra disporre Bospensione cautelam@on disciplinare del lavoratore
con effetto immediato, per un periodo massimo did@ni. Il datore di lavoro comunichera
per iscritto al lavoratore i fatti rilevanti ai fidel provvedimento e ne esaminera le eventuali
deduzioni contrarie. Ove il licenziamento vengaligpp, esso avra effetto dal momento
della disposta sospensione.

5.2.2. Misure nei confronti dei dirigenti

| dirigenti della Societa, nello svolgimento delfaopria attivita professionale, hanno
I'obbligo sia di rispettare sia di far rispettaiiepaopri collaboratori le prescrizioni contenute
nel Modello.

Nella Societa trova applicazione, per i dipenddirigenti, il Contratto Collettivo Nazionale
di Lavoro per i Dirigenti di aziende produttrici loéni e servizi.

Sono da considerarsi sanzionabili, a titolo esefingtivo, per violazione delle disposizioni

contenute del Modello i comportamenti illeciti pastessere dal dirigente, il quale:

- ometta di vigilare sul personale da lui stessmchicamente dipendente, affinché venga
assicurato il rispetto delle disposizioni del Mddegber lo svolgimento delle attivita nelle
aree a rischio reato e per le attivita strumemt@liocessi operativi a rischio di reato;

- non provveda a segnalare mancate osservanzanernalie inerenti 'adempimento degli
obblighi di cui al Modello, qualora ne abbia natiztali da rendere inefficace il Modello
con conseguente potenziale pericolo per la Soaliarrogazione di sanzioni di cui al D.
lgs. n. 231/2001;

- non provveda a segnalare all'Organismo di Vigika criticita inerenti lo svolgimento delle
attivita nelle aree a rischio reato, riscontrat@acasione del monitoraggio da parte delle
autorita preposte;

- incorra egli stesso in una o piu gravi violaziafle disposizioni del Modello, tali da
comportare la commissione dei reati contemplatiMedello, esponendo cosi la Societa
all'applicazione di sanzior@xD. Igs. n. 231/2001.
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In caso di violazione delle disposizioni e dellgale comportamentali contenute nel Modello
da parte di un dirigente, CAREL, sulla scorta dehgpio di gravita, di recidivita, di
inosservanza diretta, di mancata vigilanza, adoegiasuoi confronti la misura ritenuta piu
idonea in conformita a quanto previsto dalla dikegcontrattuale e normativa applicabile.

Se la violazione del Modello determina la soprawarcarenza del rapporto di fiducia tra la
Societa e il Dirigente, la sanzione e individuaghlitenziamento.

5.3. Misure nei confronti degli amministratori

Alla notizia di violazione delle disposizioni e tetegole di comportamento del Modello da
parte del membro/membri del’Organo AmministratiM@rganismo di Vigilanza dovra
tempestivamente informare dell’accaduto gli altembri del’Organo Amministrativo o, in
mancanza di altri membri, 'Assemblea dei soci.oggetti destinatari dell'informativa
dell’Organismo di Vigilanza potranno assumere ghpartuni provvedimenti, al fine di
adottare le misure piu idonee in conformita allenmativa vigente.

Al fine di garantire il pieno esercizio del diritli difesa, deve essere previsto un termine
entro il quale l'interessato possa far perveninesgficazioni e/o scritti difensivi e possa
essere ascoltato.

5.4.Misure nei confronti dei sindaci

Alla notizia di violazione delle disposizioni e tetegole di comportamento del Modello da
parte di uno o piu sindaci, I'Organismo di Vigilanzlovra tempestivamente informare
dell’accaduto gli altri componenti del Collegio 8acale e il Consiglio di Amministrazione.

5.5. Misure nei confronti dell’Organismo di Vigilanza

In ipotesi di negligenza e/o imperizia dell’Organts di Vigilanza nel vigilare sulla corretta
applicazione del Modello e sul suo rispetto e neh raver saputo individuare casi di
violazione allo stesso, definendo le necessarieonazicorrettive, il Consiglio di
Amministrazione assumera gli opportuni provvedimeeicondo le modalita previste dalla
normativa vigente, inclusa la revoca dell'incarecealva la richiesta risarcitoria.

Al fine di garantire il pieno esercizio del diritthi difesa, deve essere previsto un termine
entro il quale l'interessato possa far perveninestjficazioni e/o scritti difensivi e possa
essere ascoltato.

5.6. Misure nei confronti di partner commerciali, consulenti o altri soggetti aventi
rapporti contrattuali con la Societa

La violazione da parte dpartner commerciali, consulenti, o altri soggetti averapporti
contrattuali con la Societa per lo svolgimento ttivaa ritenute sensibili delle disposizioni e
delle regole di comportamento previste dal Modellgi stessi applicabili, o I'eventuale
commissione dei reati contemplati dal D. Igs. n1/2801 da parte degli stessi, sara
sanzionata secondo quanto previsto nelle specitithesole contrattuali che saranno inserite
nei relativi contratti.

Modello di organizzazione, gestione e
controllo (ex D. Lgs. n. 231/2001) 45149 v. 3/2017



PARTE GENERALE

Tali clausole, facendo esplicito riferimento alpesto delle disposizioni e delle regole di
comportamento previste dal Modello, potranno prevedad esempio, I'obbligo, da parte di
questi soggetti terzi, di non adottare atti 0 teneomportamenti tali da determinare una
violazione del Modello da parte della Societa.

In caso di violazione di tale obbligo, dovra esgaevista la facolta della Societa di risolvere
il contratto con eventuale applicazione di penali.

Resta ovviamente salva la prerogativa della Sodetéchiedere il risarcimento dei danni

derivanti dalla violazione delle disposizioni e ldetegole di comportamento previste dal
Modello da parte dei suddetti soggetti terzi.
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6. Il piano di formazione e comunicazione
6.1. Premessa

CAREL Industries, al fine di dare efficace attuamoal Modello, assicura una corretta
divulgazione dei contenuti e dei principi dellosste all'interno ed all’esterno della propria
organizzazione.

Obiettivo della Societa € quello di comunicare mtemuti e i principi del Modello anche ai
soggetti che, pur non rivestendo la qualifica fdemdi dipendente, operano — anche
occasionalmente — per il conseguimento degli dbiettella Societa in forza di rapporti
contrattuali.

Sono, infatti, destinatari del Modello sia le persahe rivestono funzioni di rappresentanza,
di amministrazione o di direzione nella Societd ama sua Struttura Organizzativa dotata di
autonomia finanziaria e funzionale, nonché chi @seranche di fatto, la gestione e il
controllo della Societa, sia le persone sottopadite direzione o alla vigilanza di uno dei
predetti soggetti (ai sensi dell’'art. 5 D. Igs.281/2001), ma, anche, piu in generale, tutti
coloro che operano per il conseguimento dello scepegli obiettivi della Societa. Fra i
destinatari del Modello sono, quindi, annoveratomponenti degli organi sociali, i soggetti
coinvolti nelle funzioni dell’Organismo di Vigila@az i dipendenti, i collaboratori, i consulenti
esterni e partner.

La Societa, infatti, intende:

- determinare, in tutti coloro che operano in swmme e per suo conto nelle attivita
“sensibili”, la consapevolezza di poter incorranecaso di violazione delle disposizioni ivi
riportate, in un illecito passibile di sanzioni;

- informare tutti coloro che operano a qualsiagld in suo nome, per suo conto o
comunque nel suo interesse che la violazione gelscrizioni contenute nel Modello
comportera l'applicazione di apposite sanzioni owvda risoluzione del rapporto
contrattuale;

- ribadire che CAREL Industries non tollera comporenti illeciti, di qualsiasi tipo ed
indipendentemente da qualsiasi finalita, in quaatocomportamenti (anche nel caso in
cui la Societa fosse apparentemente in condiziorneache vantaggio) sono comunque
contrari ai principi etici cui CAREL Industries aride attenersi.

L’attivitd di comunicazione e formazione € diveisata a seconda dei destinatari cui essa Si
rivolge, ma €, in ogni caso, improntata a princpicompletezza, chiarezza, accessibilita e
continuita al fine di consentire ai diversi destamala piena consapevolezza di quelle

disposizioni aziendali che sono tenuti a rispettadelle norme etiche che devono ispirare i

loro comportamenti.

Tali soggetti destinatari sono tenuti a rispettprentualmente tutte le disposizioni del
Modello, anche in adempimento dei doveri di leattrettezza e diligenza che scaturiscono
dai rapporti giuridici instaurati dalla Societa.

L’attivita di comunicazione e formazione é supepnsita dall’Organismo di Vigilanza, cui
sono assegnati, tra gli altri, i compiti di “pronwaoe le iniziative per la diffusione della
conoscenza e della comprensione del Modello, nopehéa formazione del personale e la
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sensibilizzazione dello stesso all'osservanza daicipi contenuti nel Modello” e di
“promuovere interventi di comunicazione e formaei@ui contenuti del D. Igs. n. 231/2001,
sugli impatti della normativa sull’attivita dell’snda e sulle norme comportamentali”.

6.2. Dipendenti

Ogni dipendente e tenuto a: i) acquisire consajezal dei principi e contenuti del Modello;
i) conoscere le modalita operative con le qualiedessere realizzata la propria attivita; iii)
contribuire attivamente, in relazione al proprioloue alle proprie responsabilita, all’efficace
attuazione del Modello, segnalando eventuali caeiszontrate nello stesso.

Al fine di garantire un’efficace e razionale attévidi comunicazione, la Societa promuove la
conoscenza dei contenuti e dei principi del Modelldelle procedure di implementazione
allinterno di organizzazione agli stessi applitiabicon grado di approfondimento
diversificato a seconda della posizione e del ruiclzperto.

Ai dipendenti e ai nuovi assunti viene consegnaipiec di un estratto dei Principi di
riferimento del Modello e del Codice Etico o viegarantita la possibilita di consultarli per
esempio direttamente suhitranetaziendale in un’area dedicata.

In ogni caso, per i dipendenti che non hanno aoccaka retelntranet tale documentazione
viene messa a loro disposizione con mezzi altefingtiali ad esempio l'allegazione al
cedolino paga o con l'affissione nelle bachecheradali.

| responsabili delle singole Strutture Organizzatsoadiuvano I'Organismo di Vigilanza
nell'identificazione della migliore modalita di faione dei servizi di formazione sui principi
e contenuti del Modello, in particolare a favore giianti operano nellambito di attivita
ritenute sensibili ai sensi del D. Igs. n. 231/2@adl esempiostaff meeting corsion line
ecc.).

A conclusione dell’evento formativo, i partecipantmpilano un modulo, attestando, cosi,
I'avvenuta ricezione e frequentazione del corso.

La compilazione e I'invio del modulo vale quale ldarazione di conoscenza dei contenuti
del Modello.

Idonei strumenti di comunicazione sono adottati @ggiornare i destinatari del presente
paragrafo circa le eventuali modifiche apportate Mddello, nonché ogni rilevante
cambiamento procedurale, normativo o organizzativo.

L’Organismo di Vigilanza monitora il livello di repimento del Modello attraverso
periodiche specifiche verifiche.

6.3. Componenti degli organi sociali e soggetti con fumani di rappresentanza della
Societa

Ai componenti degli organi sociali e ai soggettndanzioni di rappresentanza (procuratori)
della Societa é resa disponibile copia cartacek delrsione integrale del Modello e del
Codice Etico al momento dell’accettazione dellaiczaroro conferita e sara fatta loro
sottoscrivere dichiarazione di osservanza dei ime essi contenuti.
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Idonei strumenti di comunicazione saranno adotpar aggiornarli circa le eventual
modifiche apportate al Modello, nonché ogni rileieatambiamento procedurale, normativo o
organizzativo.

6.4. Altri destinatari

L’attivita di comunicazione dei contenuti e deirmipi del Modello dovra essere indirizzata
anche ai soggetti terzi che intrattengano con Iaies®d rapporti di collaborazione
contrattualmente regolati (ad esempio: consulesgienti e distributori), con particolare
riferimento a quelli che operano nelllambito dinath ritenute sensibili ai sensi del D. Igs. n.
231/2001.

A tal fine, le Strutture Organizzative competergiafminano:

- le tipologie di rapporti giuridici con soggetsterni alla Societa, ai quali € opportuno
applicare, in ragione della natura dell'attivitaoka, le previsioni del Modello;

- le modalita di comunicazione di un estratto kigldello e del Codice Etico ai soggetti
esterni interessati e le procedure necessarie Ipaespetto delle disposizioni in essi
contenute in modo da assicurarne I'effettiva coanza.
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